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دهیچک

ق،ی ـتحقکـه آنجا. از باشدیمتوسعهدرحالیجهانروندموازاتبهدر کشور یستیزيسازصنعت دارو

را به همراه دارد، در دههياریبسيهانهیو هزسکیها رشرکتيداروها برانیو فروش ادیتوسعه، تول

مختلـف  يهـا باز در حلقـه ينوآوريالگوهايایاز مزايمندها به سمت مشارکت و بهرهشرکتریاخ

يهمکـار يهاکشور از روشيهامحدود شرکتيبرداربهرهحالنیباا. اندکردهحرکتارزش رهیزنج

توسعه اساسنیبرا. کردخواهدگرفتاريسازکیرتله ژندر کینزدندهیفناورانه، صنعت مذکور را در آ

صنعت را نیر، امکان تداوم توسعه اکشویستیزيارزش صنعت داروسازرهیباز در زنجينظام نوآور

یسـت یزيصـنعت داروسـاز  يهافناورانه شرکتيهاي. در پژوهش حاضر ابتدا توانمندسازدیفراهم م

فناورانه در صنعت مـذکور  يهايقرار گرفته است و در ادامه چند نمونه از همکاریابیکشور مورد ارز

درهـا  فناورانه شرکتيتوانمنديریتوجه به قرارگبا اساسنیبراقرار گرفته است. قیعمیمورد بررس

يداروسـاز يهـا شـرکت اتی ـتجربيچنـدمورد مطالعهيهاآموختهدرسنیهمچنو»يراهبرد«سطح 

از تی ـتوسـعه صـادرات، حما  ياستفاده از ابزارهاارزش، رهیزنجيهاحلقهلیتکميراهکارهاکشور،

تـاً ینهاادغـام و اکتسـاب و   ينـدها یفرالیتسـه هـا، پژوهشگاهوهادانشگاهيدستاوردهايسازيتجار

یسـت یزيباز در صنعت داروسـاز يتوسعه نظام نوآورمنظوربهدولت یماليهاتیحمايهدفمندساز

.استشدهشنهادیکشور پ

یستیزيداروسازصنعتباز،ينوآورفناورانه،يهمکار،ينوآور: دواژگانیکل
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مقدمه

دانـش عیاز صـنا یکیعنوانبه،یستیزيسازداروصنعت 

سـهم  شیدر حـال افـزا  سرعتبه،یجهانسطحدرمحور

 ـدرااسـت.  یالملل ـنیب ـيخود در بازارهـا  و بـه  راسـتا نی

انـداز ایـران   در سند چشـم يفناورستیبر زدیتأکفراخور 

-اقتصــاديتوســعهششــمتــاســوميهــا، برنامــه1404

سـطح  درمـذکور صـنعت  ،یعلمجامعنقشهواجتماعی

يادی ـزيهـا و شـرکت باشـد یمدر حال رشد زیکشور ن

البتـه  . ]2][1[انـد آغـاز کـرده  نهیزمنیخود را در اتیفعال

داروهــاهیشــبســتیزدیــهــا تــاکنون تنهــا بــه تولشــرکت

يکشف و توسعه دارويسوبهواند پرداخته)لاریمیوسیب(

 ـدر زنج،گـر یدعبـارت بـه ؛ ]3[اندحرکت نکردهدیجد رهی

هـا غالبـاً بـر    شـرکت نیا،یستیزيش صنعت داروهاارز

ارزش يدارايهـا بخـش متمرکز شـده و از  دیمرحله تول

ــالاتر  ــزوده ب ــنظاف ــجدياکتشــاف داروری ــاز3(در دی ف

و) ینیبالشیپيهاشیآزماو1سرنخکشفه،یپاقاتیتحق

غافـل  صـادرات) خصوصـاً (فـروش ویابیبازارنیهمچن

.)1شکل (]5][4[اند مانده

از ينـوآور يهـا وهیامروز، شيایدر دنگریديسواز

يمرتبط با نـوآور يهاتیفعالهی(تمرکز کلیسنتيهامدل

يذيشرکت) فاصله گرفته و بـه سـمت همکـار   کیدر 

یمفهومنیاست. اافتهیسوق ندیفرآنیمختلف در انفعان

بـاز  يعنـوان نـوآور  باپژوهش، ينظریانمباست که در 

را به يادیتوجهات زر،یاخيهاو در سالشودیشناخته م

قالـب اسـتفاده   دربـاز  يخود جلب کـرده اسـت. نـوآور   

يدانـش بـرا  یو خروج ـيوروديهـا انیهدفمند از جر

ــتابده ــوآور یش ــه ن ــازار يب ــودر ب ــعه نیهمچن توس

 ـتعریون ـریبيدر بازارهـا یدانـش درون ـ يریکارگبه فی

باز فرض ي، در ابرانگاره نوآورگریدیانیببه. ]7[شودیم

یداخليرهایو مسهادهیاز استیبایمکه شرکت شودیم

و یبخش ـسـرعت يبرايالهیعنوان وسبازار بهیو خارج

1 Lead discovery

دینمايبرداربهرهتمحصولادريو نوآوريفناوريارتقا

ينـوآور يالگـو استفاده ازبریجهاندیتأکرغمیعل. ]8[

 ـدر ایانـدک يهـا تیفعالباز، سـطح کشـور   درنـه یزمنی

ــر شــرکترفتــهیپذصــورت  درکماکــانهــااســت و اکث

صورت نوآورانه محدود خود را بهيهاتیفعالتااند تلاش

يریگو با شکلریاخيهاانجام دهند. البته در ساليانفراد

در هرچند کوچـک یدر کشور، تحرکاتانیبندانشعیصنا

شـده آغـاز يبه نـوآور لینيبرایمساعکیتشريراستا

يطـور خـاص در صـنعت داروهـا    و بهراستانیدرا. است

ریزناپـذ یگريامـر بـاز  يحرکت به سمت نـوآور یستیز

د،یجديداروکیيسازيچرا که کشف و تجارباشدیم

اسـاس نیبراو استبر و زماننهیپرهزسک،یپرريندیفرآ

ستیبایمينوآورنهیستن از زمان و هزکايها براشرکت

].10][9[آورند يرونوآورانه يبه همکار
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]6[ارزشرهیدر طول زنجرانیایستیداروساز زيهاشرکتيهاتینقاط تمرکز فعال-1شکل 

یسـت یزيداروهـا از صنعتياهیاولالعه، مطحالنیباا

یارتباطـات علم ـ نیها کمتـر شرکتنیکه ادهدینشان م

داشته و یپژوهشمؤسساتها و را با دانشگاهافتهیسازمان

توسـعه مشـترك و انتقـال    يهـا روشيدر موارد محدود

 ـتحقسانس،ی(مانند اخذ ليفناور و توسـعه مشـترك و   قی

ای ـدکننـده  یتوليهـا شرکتگریبا دي) را در همکاررهیغ

بـه کـار   يفنـاور سـت یزیده خـدمات تخصص ـ دهن ـارائه

در یجهـان يبـه رونـدها  یتـوجه یباساسنیبرا. اندبرده

دیــتـوان تول شیبـاز و افـزا  يحرکـت بـه سـمت نـوآور    

گرفتـار شـدن   در درازمدت بـه  تواندینوآورانه ميداروها

که صورتنیشود؛ بدمنجر»يسازکیرتله ژن«صنعت در 

 ـتحقسـک یو رنـه یبه علـت هز  يسـعه و نـوآور  و توقی

در مرحلـه  کماکانکشوريداروسازيهامحصول، شرکت

 ـنگـذاران اسـت یسوبمانندداروهاهیشبستیزدیتول بـا زی

 ـفیکیجیکاهش تدر يبسـتن مرزهـا  بـه محصـولات، تی

داتیاز تولتیحمايبرایخارجيداروهايکشور به رو

نیبنـابرا ؛]4[آورنـد  يروصـنعت يبقـا نیو تضمداخل

در يداروسـاز صـنعت  موفقيهاشرکتداماتاقیبررس

بـه  گریديهاشرکتقیتشوبهتواندیمباز ينوآورنهیزم

صـنعت  توسـعه  يراسـتا درنینـو يالگـو نیااز استفاده

.شودمنجرمذکور

ينظریمبان

بازينوآور

يهــاطیمح ـدر يدیــکلیمفهـوم عنــوانبـه بــاز ينـوآور 

 ـنـون ن و اکاسـت افتـه یظهـور  یو صنعتیدانشگاه درزی

 ـیبـه اهم ينوآوريگذاراستیسحوزه دسـت نـده یفزایت

مفهـوم  يری ـگشکلخچهیبر تاريمرور. ]11[است افتهی

ينهادهاستم،یقرن بلیکه در اوادهدیباز نشان مينوآور

 ـ(نظرگذاریتأثينهادهاودانش یمتول طیشـرا )دولـت ری

ت لازم جه ـیهـا امکانـات مـال   دانشـگاه ؛داشـتند ياژهیو

 ـنهـا  نداشتند و دولتاریکردن علوم را در اختيکاربرد زی

 ـو يفکـر تیمحافظت از مالکيهانظامجادیصرفاً به ا ای

یدر خصـوص مسـائل نظـام   یپژوهشيهاتیفعالیبرخ

عنوانبهیصنعتيهاشرکتجهی. درنتدادندینشان ملیتما

يسـاز يمربوط به تجـار يهاتیبرنده فعالشیتنها عامل پ

يو واحدهاشدندیشناخته میعلميهادهیاوردها و ادست

يهـا عنـوان محـل تمرکـز پـژوهش    بـه » و توسعهقیتحق«
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گرفتهنظردرنوآورانه يهادهیايوجوجستيبرایصنعت

هـا را  بازار، سازمانیرقابتيفضاگریديسو. از شدندیم

یـی اجرايهانوآورانه، روشيهادهیبه سمت حفاظت از ا

اسـاس نیبـرا ودادنـد یم ـهـا سـوق   از آنيداربـر و بهره

رقبـا از  يبـردار یترس از کپلیها به دلاز سازمانياریبس

و توسعه محصـول  ينوآورندینوآورانه خود، فرآيهادهیا

 ـامجموعـه . دادنـد یمرا محرمانه انجام دیجد عوامـل  نی

و » کارانــهمحافظــه«هــا رفتــار موجــب شــد کــه ســازمان

و توسعه محصـولات  يبرخورد با نوآوررا در » گرادرون«

محل نیبرسند که بهترجهینتنیو به ارندیبه کار بگدیجد

یصـنعت يهـا شـرکت ،یکردن دانـش علم ـ يتجاريبرا

ابرانگـاره مبتکـر  (چسـبرو يهنـر اسـاس نیبرا. باشندیم

 ـدر اوایدانـش صـنعت  دی ـحوزه تول)بازينوآور قـرن  لی

مستحکم دانش يهالعهاز قياصورت مجموعهرا بهستمیب

خود ادامه اتیمجزا به حيهاکه در شرکتکندیممیترس

.]12[دادندیم

 ـتـا اوا سـتم یقرن بلیدوران (اوانیاچسبرو قـرن  لی

 ـمراکـز تحق یـی عصـر طلا عنوانبه) را کمیو ستیب و قی

نیمراکز بهتـر نی. در اکندیمیمعرفعیصنایتوسعه درون

یپژوهش ـيهـا برنامـه ير روبیانسانيرویو نزاتیتجه

 ـتکبـا و شدندیمدرازمدت متمرکز يگـذار هیسـرما بـر هی

حـال نیباا. ]7[افتندییمتوسعهبرتريهايمناسب، فناور

و اواسـط  لیاوایدانشطیبسته که با محينوآورابرانگاره

يداشت، نتوانست خود را با فضايادیتطابق زستمیقرن ب

 ـتطبکمیو ستیبغاز قرن و آستمیاواخر قرن بیدانش قی

 ـزبه علت ظهور عوامل جهیدهد و درنت يدوران نـوآور ری

:]14][13[دیبسته به اتمام رس

جهانسطحدانش در یپراکندگ-

یها در بازار جهانشرکتانیرقابت مشدت-

ينوآوريالگودر يماهورییتغ-

تـا یطراح ـنـد یکنترل و نظارت بر فرايدشوار-

هادهیايسازادهیپ

 ـدلبهکارکنان ماهر هیجذب کليریناپذمکانا- لی

شانیافراوانییجاتحرك و جابه

توجه به باهاپژوهشيسپاربرونامکانيارتقا-

توانمنداریبه همکاران بسروزافزونیدسترس

يارتقـا ارتباطـات و  لیها و تسـه فاصلهکاهش-

1فاوابرهیتکبايمجازيهايهمکار

خصوصبهمختلف، عیصناازییهاشرکتراستانیدرا

وهیش ـیاساس ـطـور بـه بـالا  سـطح يفناوريداراعیصنا

بـازتر يکـرد یروسـمت بهودادند رییتغخود را ينوآور

يهـا برخلاف مدل،بازينوآوريالگو. در کردندحرکت

 ـاز ايبـردار اصل بر بهـره ،ينوآوریسنت (چـه در  هـا دهی

کـرد یو برخلاف رواستداخل سازمان و چه خارج آن) 

و توسـعه درون  قی ـمحدود بـه واحـد تحق  ينوآوریسنت

 ـباز در اصول ذي. منطق نوآورستیسازمان ن انعکـاس  لی

:]15][8[است افتهی

 ـدر داخـل  توانمندافراد با يبه همکارلیتما- ای

ــب  ــازمان (در قال ــارج از س ــاخ ــذب و ییه ــر از ج فرات

)استخدام

سهیدر مقاحیوکار صحمدل کسبشتریبتیاهم-

بودن در بازارنیاولتیمزبا

يبـردار بهـره بارقابت طیدر محيروزیپامکان-

تصاحب الزاماً(نه یو خارجیداخليهادهیاز ايحداکثر

)هادهیانیشتریو بنیبهتر

يفکـر يهـا یـی دارایتعـامل تیریمدضرورت-

در گـر یدیشـرکت يفکـر ییدارايداریمثال خرعنوانبه(

وکار)کسبازینصورت

ارتباطاتواطلاعاتيفناور1
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]16[بازينوآورانیجر-2کل ش

انی ـميمرزهـا بـاز ينـوآور نگـرش ،خلاصهطوربه

مرز کهينحوبهسازد؛یمترمتخلخلرا طشیو محشرکت

لیتراوا تبـد مهینفوذ و نپوسته قابلکیبه نیشیپمشخص 

بسـته، شـروع   ينـوآور يالگوبرخلاف نیبنابرا؛ دشویم

ای ـیاز محـل منـابع داخلـ   توانـد یاورانـه م ـ طرح فنکی

علاوه بر ورود به بازار . شودنیتأميو فناوردهیایخارج

ــاز طر ــالقی ــوزيهــاکان يســازيتجــار، شــرکتیعیت

 ـنگـر یديهاهاز راتواندینوآورانه ميهاطرح صـورت زی

در هر سه فاز توانیباز را مينوآورر،یتفاسنی. با اردیپذ

وتحقـق حـل، راهافتنی ـيبـرا (جسـتجو  ينوآورندیفرآ

.]18][17[گرفـت  بـه کـار   )يسـاز يتجـار ودهیاتوسعه

بـاز  يدر نـوآور يهمکـار يهاروشادامه درراستانیدرا

.ردیگیتر مورد بحث قرار ممفصلطوربه

بازيدر نوآوريهمکاريهاروش

 ـفناورانـه م يهـا يهمکـار رامونیپ هـا در  شـرکت انی

هااز روشياگستردهفیط،يا انتقال فناورمرتبط بنهیشیپ

انـد شـده یمعرف ـاجمـالاً یبرخ ـادامـه درکهداردوجود

]19][20[:

روش پس از انتخاب نیمعکوس: در ایهندسم.1

ییسـازنده آن شناسـا  ياجزا،شدهمحصول ساختههیو ته

هـا، آنمونتـاژ  ا واجـز يبـا بازسـاز  ادامـه  درو شوندیم

.شودیمدیتولمجدداًمحصول 

 ـ: در اتوسعهوقیتحقبا توأمیاکتساب پنهان.2 نی

يهـا هی ـرویتا بـا اسـتفاده از برخـ   شودیروش تلاش م

يهاشرکتپژوهشگراندانشيریکارگبهرینظ(یرسمریغ

آورده شـود.  شـرکت نظر به داخـل  مورديفناور)یخارج

، امـروزه تـا   يجدیحقوقيهاسکیررغمیعلروش نیا

گوناگون رواج دارد.يهاشرکتانیدر ميادیحدود ز

ــتحق.3 ــمشــترك: در اتوســعهوقی روش، دو نی

و توسـعه مشـترك   قیمحصول، به تحقدیتوليشرکت برا

 ـتحقسـک یو رهـا نـه یهزقیطرنیتا از اپردازندیم و قی

محصول را کاهش دهند.دیتول
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يروش، دو شرکت بـرا نی: در اياتحاد راهبرد.4

یمتحد مگریکدیبا يفناورایبازار کیيگذاربه اشتراك

شوند.

دیتولایروش حق استفاده نی: اازیحق امتدیخر.5

توانـد ینم ـرندهیاما شرکت پذشودیميداریخرمحصول 

.دینماجادیايرییدر محصول، تغ

: در يفناورکنندهنیتأممشترك با يگذارهیسرما.6

يهـا شـرکت يگـذار هیبا سـرما دیجدیروش، شرکتنیا

 ـو با هدف توليفناورکنندهنیمتأو یمتقاض محصـول  دی

.دشویمسیتأسموردنظر

در يهمکـار يهـا روشییشناسـا منظـور بهنیهمچن

 ـاتوانیها، مشرکتانیباز مينوآورنهیزم را هـا روشنی

س،یماترنیادرنمود. ییشناسا3شکل سیماتردر قالب

و شـامل  داردبودن شرکت اشاره به درجه بازیافقمحور 

داخليلوهایشکستن سهم در. باز در درون (1سه درجه 

کیتشــريبــرایانســانيرویــنيسـازمان و توانمندســاز 

ازيبـردار بهـره (سـو . درون2)، ينوآورندیفرادریمساع

حـل  يبـرا یسازمانبرونيهايو فناورهاتیظرفها،دهیا

) و یکنونيهاتیقابلشیافزاایسازمان یکنونيهاچالش

يهـا يو فنـاور هـا تیظرفها،دهیایهمرسان(سو برون. 3

جادیناشناخته و ايهافرصتییشناسايسازمان براداخل

بـه مراحـل   زینيعمودمحور. باشدی) منینويهاتیقابل

يهمکـار (اکتشـاف  . 1مرحله سهنموده و دیتأکينوآور

و دی ـجديهـا فرصـت ییشناسامنظورهبنفعانیذریسابا 

دی ـجديازهایبه نییپاسخگويراستادرهاآنيریکارگبه

گرانیبـاز ریسابا يهمکار(استخراج. 2نشده)، برآوردهای

بـالقوه  يهـا حلراهیابیارزو دیجديهادهیتوسعه ايبرا

ــرا ــع نيب ــرداربهــره. 3) و نشــدهبــرآوردهيازهــایرف يب

يهـا طـرح از اسـتفاده شده و آزمودهيهادهیايریکارگبه(

.]21[شودی) را شامل مکار مشابهوکسب
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]21[بازينوآوريهاروشسیماتر-3شکل 

و همکـاران يونـدرز الـذکر فـوق سیبر مـاتر علاوه

ــن)2015( ــرا9زی ــش در فرآيروش را ب ــال دان ــدیانتق ن

دو اسـاس نیبـرا .)4(شـکل  نـد اکردهیباز معرفينوآور

و قی(از آغاز تحقباز ينوآورندیفرایطدریدانشانیجر

ییشناسـا قابـل ) بـازار تا ارائه محصول بـه  یتوسعه داخل

يسـاز یبه گسترش و غن ـسودرونيهاتیفعالباشند؛یم

 ـدانش شرکت از طر همکـاران  يهـا يتوانمنـد ادغـام  قی

یپژوهشمؤسسات، کنندگاننی، تأمانیمشتررینظیخارج

يسـاز يبر تجارسوبرونيهاتیاشاره دارد و فعالرهیغو 

 ـبا انتقـال ا یاز دانش داخليبرداردانش و بهره هـا بـه   دهی

متمرکز است.شرکتطیمح

سازگان نوآوري بازبوم

هاي لگومثل ایده

تجمع همکاران

سازان اُکسفاممثل آینده

گوش دادن اجتماعی

P&G houseمثل 

Proud Crowd

چالش نوآوري باز

UBS FoFمثل چالش 

نوآوريمرکز رشد

Lockheadمثل 

skunkworks

آفرینیانجمن هم

مثل جابجایی نوآورانه 

فورد

دهندهبرنامه شتاب

Telefoica Wayraمثل 

کارآفرینی سازمانی

% زمان در گوگل20مثل 

صندوق خطرپذیر 

شرکتی

Intel Capitalمثل 

سوبرون

درجه بازبودن

مراحل نوآوري

باز در درونسودرون

ف
شا

اکت
اج

خر
ست

ا
ره

به
ي

دار
بر



1400پاییز،4، شماره 13دوره_ ________________________________ مدرستیتربدانشگاهيفناورستیز

56

]22[بازينوآوردردانشانتقاليهاروش-4شکل 

کردنديبندطبقهدسته 9دريبازار و فناوريباز را بر مبنايدر نوآوريهمکاريهاوهیشانپژوهشگرنیاراستانیهمدر

یشیزاشرکت

فروش

ریخطرپذيگذارهیسرما

یداخلریخطرپذصندوق

)JV(مشتركشرکت

توسعهوقیتحققرارداد

ریپذخطريگذارهیسرما

یداخلریخطرپذصندوق

سانسیل

سهامازسهم

مشتركتوسعه

اکتساب

)JV(مشتركشرکت

توسعهوقیتحققرارداد

یداخلتوسعه

سانسیل

اکتساب

اکتساب

یداخلتوسعه

:)5شکل 

یشیزاشرکت

فروش

ریخطرپذيگذارهیسرما

یداخلریخطرپذصندوق

)JV(مشتركشرکت

توسعهوقیتحققرارداد

ریپذخطريگذارهیسرما

یداخلریخطرپذصندوق

سانسیل

سهامازسهم

مشتركتوسعه

اکتساب

)JV(مشتركشرکت

توسعهوقیتحققرارداد

یداخلتوسعه

سانسیل

اکتساب

اکتساب

یداخلتوسعه

شنا
ناآ

زار
با یر

غ
ي

ور
مح

ي
ور

مح

محوري غیرمحوري

فناوري

ناآشنا
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]22[بازينوآوردريهمکاريهاوهیش-5شکل 

آننیترکه مهمبرندیمکاربههاشرکتانیباز در ميتوسعه نوآوريرا براییهاستایسزینهابه ذکر است که دولتلازم

است.شدهارائه1جدول لبقادرها

]14[بازينوآورازتیحمايبرایاستیسيابزارهايبنددسته-1جدول 

دانشازيبرداربهرهدانشانتشارنشداخلق

سودرون

قیتحقيبرایماليهامشوقياعطا

توسعهو

منـابع توسعهوآموزشازیبانیپشت

یانسان

يروی ـناسـتخدام ازیاتیمالتیحما

توسعهوقیتحق

یلیتکملاتیتحصانیدانشجوییجابجاازتیحما

عیصنابه

از يریادگیيارتقاویخارجيگذارهیسرماجذب

یالمللنیببزرگيهاشرکت

و عیصـنا انی ـمشـترك م يهـا پـروژه یمـال نیتأم

یدولتیپژوهشمؤسسات

کـار يروی ـناستخدامازیمالتیحما

کردهلیتحص

ــت ــارازیبانیپشــ ــنعتيهمکــ یصــ

يدکتردورهانیدانشجو

سوبرون

ــادیا ــاختیزج ــبرس ــرامناس يب

گـر یبـه د یپژوهشيهاافتهیفروش

هاشرکت

- شرکتیپژوهشيهاافتهیانتشارازیمالیانبیپشت

)آزادیدسترس(در قالب ها

یشیزايهاشرکتشیافزاازتیحما

بزرگيهاشرکتاز

هیدوسو
توسـعه وقی ـتحقازیمـال تی ـحما

کشورازخارجبامشترك

یتعالمراکزجادیا

ينوآوريبراياشبکهيهاتیفعالازیمالتیحما

يفکرتیالکميهاواسطهرشدتیتقو

ــعه ــاتوس ــخريبازاره ــروشودی ف

يفناور

کشورازخارجدرينوآوردفاترجادیا

روشنیتـر مهمیباز و برخينوآورییاز شناساپس

 ـهـا در ا شـرکت يهمکـار يها لازم اسـت  ،ابرانگـاره نی

 ـمورد تجززینیستیزيارزش صنعت داروهارهیزنج و هی

انی ـميهمکـار يهـا وهیشلهیوسنیبدتا ردیقرار گلیتحل

 ـفعال در طول ايهاشرکت  ـزنجنی ؛ شـوند ییشناسـا رهی

 ـباز در طول زنجيدر ادامه بحث نوآورنیبنابرا ارزش رهی

.شودیمیبررسيصنعت داروساز

داروصنعتدربازينوآورپژوهش: نهیشیپ

هـا شـرکت اتیحکهاستينحوبهدارو،صنعتتیماه

صـنعت نیاسبب،نیهمبهوهاستآنينوآوربهوابسته

در يگذارهیسرمازانیمنیشتریبکهاستیعیصناازیکی

کـه ينحوبهدهد،یو توسعه را به خود اختصاص مقیتحق

دلار را در اردیلیم100داروساز سالانه بالغ بر يهاشرکت

شیرو و با توجه به افزانی. از همندینمایراه صرف منیا

فشـار  شیافـزا د،یجديهايفناور، ينوآوريهایدگیچیپ

خارج درتیفیباکمتخصصانبهیو دسترسنهیزمان و هز

بـاز ينـوآور اقبال به مفهوم ،یسنتییدارويهااز شرکت

 ـاينظرتوسعهيابتداازداروصنعتدر آغـاز مفهـوم نی

ــد ــالدر. ش ــهیح ــاک ــهت ــته،ده ــاگذش ــوآوريمبن ين

حفــظویداخلــمنــابعبــریمبتنــیــیدارويهــاشــرکت

ــانگ ــدهایفرآیمحرم ــتحقين ــود؛توســعهوقی امــروزهب

هـا  يفناور،هادهیابرهیتکباییدارویتیملچنديهاشرکت

 ـبمنـابع ازو توسعه قیتحقيهاو پروژه ازشـرکت، رونی

 ـنمونـه، ا عنـوان بـه . برنـد یم ـبهـره بـاز ينوآوروهیش نی

توسـعه وقیتحقيهاموجود در پروژهيخلأهاها شرکت

تملـک ایدارودیتولسانسیلاخذقیطرازرادخویداخل

درها،شرکتنیانیچنهم. ندینمایپر مگریديهاشرکت

-بـرون قی ـطرازراخودازیموردنیفندانشمواردیبرخ

و زمـان  هـا نهیهزق،یطرنیبدتا آورندیمدستبهيسپار

مثـال، عنـوان بـه و توسعه خـود را کـاهش دهنـد.    قیتحق
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هخود را کاهش دادو توسعه قیتحقدجهبوPfizerشرکت 

با استفاده یدرمانينوآوريبرايمراکز،2010و در سال 

یآموزش ـیمراکز درمانگریباز همراه با دياز مدل نوآور

 ـاوادرEli Liliyشرکتنیهمچن. استهبنا نهاد سـال  لی

کپارچــهیشــبکه «تحــت عنــوان دیــجدیمفهــوم،2002

دانـش بـه یدسترس ـآن،هـدف کهنمودابداعرا »ییدارو

و توسعه در قیتحق. در حال حاضر استسازمانازخارج

% 50شود کـه  یمییهامعمولاً شامل پروژهییصنعت دارو

يالگـو يداراامـا شـده، جذبیخارجمنابعریمساز آن

يهـا یبررس ـ. ]23[باشـند  یم ـگرادرونينوآورتیریمد

ه ارتبـاط  ک ـدهـد یم ـنشـان )2015(همکارانونویچلیم

بـا  ينـوآور يشرکت بـرا 1باز بودنزانیمانیمیمعکوس

کـه هـر   یمعننیآن وجود دارد؛ بدییکاراقدمت، ابعاد و 

بـاز  ينـوآور ينـدها یاز فرآشتریبییدارويهاچه شرکت

کـه یحـال درابدییمشیافزاهاآنییکاراند،یاستفاده نما

يانـده یفرآبـه همچنـان تـر، یمیقـد يهاشرکتمعمولاً

ــرکتدرون ــرایش ــوآوريب ــدين ــهســتندمعتق نی. همچن

 ـمکهداردآنازنشانپژوهشگراننیمطالعات ا يروزانی

یسـت یزداروسـاز يهـا شـرکت دربـاز ينوآوربهآوردن

-یمعن ـطـرز بهییایمیشيداروهادکنندگانیتولبهنسبت

.]24[است شتریبيدار

 ـمنهیزمدرکهییهالیتحلازیکیدر آوردنيروزانی

اسـت، گرفتـه انجـام بـاز ينـوآور بهییدارويهاشرکت

یـی گرادرونزانیم«براساس)2013شوماخر و همکاران (

سـهم  «و سوکیاز »ينوآوريها براشرکتییگرابرونای

توسعهوقیتحقکلازیخارجتوسعهوقیتحقيهاپروژه

چهـار بـه رایـی دارويهاشرکتگر،یديسواز»شرکت

):6شکل (]23[اندنمودهمیستقدسته

یداخلــينــوآورتیریمـد بــه»2دانــشخـالق «.1

ــو اســتوابســته ــوارددراگــر یحت ــوآوريم ــاراين ب

و هـا دانشگاهبايهمکارایسانسیلدیخررینظییهاوهیش

1 Opennes Degree
2 Knowledge creator

بـا راآننـد، کنیتـأم سـازمان از خـارج یمراکز پژوهش ـ

.ددهیتوسعه میمنابع و دانش داخلبرهیتک

 ـپـس از خر »3دانـش مونتاژگر«.2 ای ـسـانس یلدی

وقیتحقواحددرموجوديهادهیاز ایجذب بخش بزرگ

از تخصــص خــود در ،یخــود از منــابع خــارج4توســعه

استفادهارزشخلقيبرایو توسعه داخلقیتحقتیریمد

.دینمایم

 ـتحقبهابتدا »5دانشمترجم«.3  ـو توسـعه اول قی هی

ای ـيهمکار،يسپاربرونرینظییهاروشازاماپردازدیم

.دینمایميبرداربهرهزینهادهیتوسعه ايبرامشارکت

 ـاوليهـا دهیا»6دانشازبرداربهره«.4 را جـذب  هی

 ـنراهاآنو توسعه کندیم  ـنمایم ـيسـپار بـرون زی تـا  دی

يبرداربهرهدیجديوهاداربازار يهافرصتاز ت،یدرنها

.دینما

3 Knowledge integrator
4 R&D Pipeline
5 Knowledge translator
6 Knowledge leverager
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]23[ییدارويهاشرکتدربازينوآورانواع-6شکل 

کـه داردآنازنشـان ينـوآور چهارگانهيهامدلنیا

وهـا نـه یهزکـاهش يبـرا ییدارويهاشرکتازياریبس

راينـوآور نـد یفرآازیبخش ـحـداقل خـود، يهاسکیر

خـود  يهـا داشتهومنابعبهلزوماًوندیانمیميسپاربرون

 ـنپژوهشگرانازگریدیبرخراستانیدرا. ستندیوابسته ن زی

 ـرا در ميتبادل دانش و فناوريهاوهیشاندکردهتلاش انی

و در مراحل یستیزيفعال در صنعت داروهايهاشرکت

 ـتأک(بـا  يو توسعه و نوآورقیتحقرهیمختلف زنج بـر  دی

عنـوان بـه . نـد ینمای) بررس ـدیجدياروکشف و توسعه د

بـاز  ينـوآور يهاروش)2011(همکارانویانچیب،مثال

در قالـب  رانوآور يهاو توسعه شرکتقیتحقرهیزنجدر

.]25[اندکردهریتصو7شکل 

خالق دانش

Rocheمانند 

مونتاژگر دانش

Sanofiمانند 

دانشازبرداربهره

Shireمانند 

مترجم دانش

Pfizerمانند 

ترجیح در مدیریت نوآوري

ژه
رو

مپ
سه

وس
وت

یق
حق

رت
ید

رون
يبی

ها
عه گرادرونگرابرون

زیاد

کم
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]25[داروتوسعهوقیتحقرهیزنجدربازينوآورهمکارانوهاوهیش-7شکل 

يهـا شرکت،استشدهمشخص7شکل در کهچنان

کشـف يبرایجهانسطحدریستیزيداروهادکنندهیتول

بــهبســتهتوســعه،وقیــتحقمرحلــهدرودیــجديدارو

بـه توجـه بـا وداردوجـود منتخـب يداروکهيامرحله

يمحـور يهایستگیشاباارودانطباقزانیممانندیعوامل

تیــمنتخـب، اهم يدارويهـا نــهیهزوسـک یر،شـرکت 

ریبـا سـا  یمسـاع کیاقدام بـه تشـر  ،رهیغآن و يراهبرد

نکته. ندینمایمهادانشگاهیپژوهشمؤسساتوهاشرکت

يهـا شـرکت درکـه استآنشکل،نیادرتیاهمحائز

 ـاوليفازهادرییداروستیز د،ی ـجدمحصـول توسـعه هی

-شیپ ـيهاشیآزماوسرنخکشفهدف،ییشناسایعنی

ارزش صــنعت)، از رهیــدر زنجپــژوهشمرحلــه(ینیبــال

دانـش، ازوشودیماستفاده سوباز درونينوآورکردیرو

يداروتوسـعه يبـرا گریديهاشرکتتجربهوتخصص

ي(نوآورشودیميبرداربهرهخودشرکتداخلدردیجد

کهاستدیجديداروتوسعهازپسمقابل،در). گرادرون

ي(نـوآور نمـوده بازراخودشرکتيدرهاهاشرکتنیا

يهـا شیآزمـا يرا بـرا افتـه یتوسعهمحصولو) گرابرون

 ـدر اختيسـاز يتجـار وFDAگرفتن مجـوز  ،ینیبال اری

.]26[دهندیقرار مگریديهاشرکت

شـده کشـف دی ـجدییدارويهامولکولتعدادلیتحل

ســهم ،يلادیمــ1950کــه از آغــاز دهــه دهــدینشــان مــ

 ـ% بـه نزد 75از حدودبزرگ يهاشرکت % در 34بـه  کی

يهـا است و در مقابـل، سـهم شـرکت   دهیرس2004سال 

، 2007اعـداد در سـال   نیاما اافتهیرشد شدتبهکوچک 

) 8شـکل  (اسـت بوده% 50هاشرکتنیاازکیهر يبرا

]27[.

شناسایی و 

اعتبارسنجی هدف

سازي کشف و بهینه

سرنخ

هاي آزمایش

بالینیپیش

کارآزمایی بالینی هاي پس از فعالیت

1فاز تأیید 2فاز 3فاز 

هاي کوچک شرکت

و متوسط زیستی

اتحاد براي تولید خرید خدمات 

علمی

سازي داروتجاري برداريبراي بهرهاتحاد 

ها و دانشگاه

مراکز پژوهشی

هاي شرکت

کوچک زیستی

هاي بزرگ شرکت

زیستی

هاي داروییشرکت

تأمین خدمات علمی

هاي زایشیشرکت

گرانوآوري درون گرانوآوري برون
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]28[کوچکوبزرگيهاشرکتتوسطشدهکشفدیجدییدارويهامولکولدرصد-8شکل 

 ـاازکوچکيهاشرکتسهمشیافزا هـا، ينـوآور نی

تعدادشیافزانخست: استیاصللیدلدوازیناشعمدتاً

بـه 78(ازدیجدمولکولکنندهعرضهکوچکيهاشرکت

 ـ1990دهـه تا1980دههاز145 رشـد بـا کـه ) يلادیم

شـده لیتسـه یستیزيداروهادرجسورانهيگذارهیسرما

توسـط  شـده ارائـه يهـا مولکـول شـتر یبتنوعدوم،. است

کـار  محافظـه يهـا کوچک به نسـبت شـرکت  يهاشرکت

يهـا از مولکـول یتنها کسـر کـوچک  ،حالنیباا. تربزرگ

مجوز توانندیکوچک ميهاسط شرکتتوشدهارائهدیجد

FDAارائـه بـه بـازار را    يارائه محصول خـود بـرا  يبرا

بـزرگ،  يهـا چرا که بـه نسـبت شـرکت   ند،ینماافتیدر

وجـود  دی ـجديارائـه دارو يبـرا هاآنبه ياعتماد کمتر

مـدل در يبـازنگر بابزرگ يهارو شرکتنیدارد. از هم

متشــکل از ياشــبکهلیتشــکوو توســعه خــود قیــتحق

 ـبـه تول نـد توانیمره،یغونوآوريهاشرکتها،دانشگاه دی

ویارونی ـچراستا نیهمدر. ]27[بپردازند شتریبيداروها

باز در ينوآوریگونه اصلدویمعرفبه)2009(همکاران

:]26[اندپرداختهیستیزيصنعت داروها

:ينوآورجادیايبرابازينوآورمختلفيهاحالت) 1

 ـدر ا:ينـوآور جـاد یايبرايارهمک- مـورد،  نی

(بدون رد و بدل کردن سـهام) بـا   یستیشرکت داروساز ز

هدف نوآورانه مشترك به مشـارکت  کیبه یابیهدف دست

،يبزرگ داروسازيهاشرکت،یستیزيهاشرکتریبا سا

.پردازدیمیدولتیقاتیتحقمراکزایهادانشگاه

یسـت یزداروساز شرکت:یدانشخدماتدیخر-

يسازنهیبهتیخود را (مانند فعالينوآورندیاز فرآیبخش

ــبــه نیتوافقنامــه کــاملاً معــکیــســرنخ) را تحــت  کی

.دینمایميسپارمتخصص برونکنندهنیتأم

حقـوق  یسـت یشرکت داروساز ز:سانسیلدیخر-

 ـمولکول کاندکیاستفاده از  يهـا شـرکت گـر یرا از دادی

.دینمایميداریخرهااهدانشگایوییدارواییستیز

ــرابــازينــوآوريهــاحالــت) 2 ازيبــرداربهــرهيب

:ينوآور

 ـادر:ينـوآور ازيبرداربهرهيبرايهمکار- نی

 ـبـا یسـت یزداروسـاز شـرکت مورد، گـر یدشـرکت کی

يبـرا ) بزرگداروسازشرکتاییستیزداروساز(شرکت 
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 ـنظ(مکمـل منابعیبرخبهیابیدست  ـتولتی ـظرفری  ـدی ای

يداروازيتجـار يبـردار بهرهيبراکه) عیتوزيهاالکان

.دینمایميهمکاراست،ازینمورددیجد

با یستیشرکت داروساز ز:یخدمات دانشنیتأم-

توسـعه  يضـمن تـلاش بـرا   شـده استفاده از دانش کسب

-طرفيبرایو دانشیخدمات فننیتأمبه د،یجديدارو

) یسـت یزداروسـاز يهـا شـرکت گـر ید(عموماً سوميها

.پردازدیم

حـق یسـت یزداروسـاز شرکت:سانسیلفروش-

ــکانديهــامولکــولازاســتفاده ــهراخــوديادی گــریدب

.فروشدیم) یستیزداروساز(عموماً هاشرکت

دريهمکـار مختلفانواعازکیهريریگشکليبرا

طـول درخاصییهاتخصصباییهاشرکتباز،ينوآور

جـاد یدر ایاتی ـحیکه نقش ـاندگرفتهشکلارزشرهیزنج

. کننـد یمفایایاصلکنندگاننیتأمو گرانیبازانیارتباط م

شـده مشـخص  7در شـکل  کـه گونههمانمثال، عنوانبه

هستند کـه  ییهاشرکتیستیزکوچکيهاشرکتاست،

انـواع مختلـف محصـولات    يبـر رو یتخصصصورتبه

 ـفعالیسـت یزيحوزه فناور يهـا شـرکت وکننـد یم ـتی

خودمحصولتوسعهندیفرآازیبخشزینیستیزاروسازد

. عـلاوه بـر   رسـانند یمانجامبههاشرکتنیاقیطرازرا

ينمونه مورد4یبا بررس)2010(همکارانوریساباتن،یا

یکوچکيهادر اروپا، شرکتیستیزيدر صنعت داروها

جـاد یابـا کـه  اندنمودهییرا شناساVaxایOptixمانند 

حــوزهدرمتخصــصکوچــکيهــاشــرکتازياشــبکه

یم ـکمـک دی ـجدمحصـول توسـعه به،یستیزيداروها

شرکت کوچـک (ماننـد   ز،یموارد نیبرخدر. ]28[ندینما

Zel Pharma (بزرگداروسازشرکتکیبامشارکتدر

دایمولکول کاندکیدی) اقدام به خرگذارهیسرماعنوانبه(

شبکهقیطرازسپسودیانمیم)توسعههیاولمراحلدر(

حـوزه درمتخصـص کوچـک يهـا شـرکت ازشدهجادیا

يبـرا دی ـجدلمحصـو توسـعه بهاقدام،یستیزيداروها

.]29[دینمایمبزرگشرکت

يبـرا یجهـان سطحدرهاتلاشتوجه داشت که دیبا

تی ـهمواره با موفقزینیستیزيداروهاحوزهدرينوآور

بـا  ) 2014و هونـگ ( هـو ،المث ـعنـوان به. اندهمراه نبوده

نیبه ا،وانیصنعت دارو در کشور تاينظام نوآوریبررس

 ـاازیدولت ـيهـا تی ـحمارغـم یکه علدندیرسجهینت نی

وامـده یندستبهشدهمشخصیالمللنیباهدافصنعت،

جینتا.استشدهاجهموشکستباکشورنیامنظر،نیااز

 ـمالکنظامکه دهدینشان ممذکورپژوهش در يفکـر تی

یمنتشرشده) نقشیمستندات علمواختراعاتکشور (نیا

مختلـف  يو نهادهاگرانیبازانیارتباط مجادیدر ایاتیح

دینمایمکیصنعت تحرنیدر ارانوآورانهتیفعالودارد

تفـاوت ،رانیاکشورا بوانیتانمونه سهیدر مقاالبته. ]30[

چرا باشدیممحسوسیخارجيهاشرکتتیفعاليالگو

بـا بـه واردات  تنهابزرگ مستقر در کشور يهاکه شرکت

را در یپژوهش ـو يدیتوليندهایو فرآپردازندیمواسطه 

 ـبـر بحـث مالک  عـلاوه . کننـد یم ـيریگیپمبدأکشور  تی

ــژ،يفکــر ــر (ای ــا) 2016و روپ شــرکت 349یبررســب

يکه برقراردادندو اروپا نشان کایدر آمریستیروساز زدا

بـاز ينـوآور يایمزاازيمندبهرهيبراياارتباطات شبکه

 ـارشـد بـه الزامـاً د،ی ـجدمحصولتوسعهيراستادر نی

جذب تیظرفدر طرف مقابلوشودینممنجرهاشرکت

در یاساس ـینقشیو توسعه داخلقیشرکت و تداوم تحق

فـا یباز ايدر راهبرد نوآورشدهنیمعاهداف دشبریپزانیم

توسـعه وقیتحقيهاپروژهتعدادنیهمچن. ]31[دینمایم

دکننـده یلتویسـت یزداروسـاز يهـا شـرکت يبـرا یداخل

کـه ينحـو بـه اسـت؛  نـه یبهحـد کیيدارادیجديدارو

 ـو متوسعهوقیتحقيهانمودار تعداد پروژه فـروش  زانی

رو، نیشکل است. از اUيودارنمشرکت،درهاسانسیل

 ـباهاشرکتنیادرو توسعه قیتحقرانیمد بـه ضـمن دی

-هیو تداوم سرمایداخلتوسعهوقیتحقشناختنتیرسم
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راخصوصنیادريگذارهیسرمانهیبهحدآن،دريگذار

ــن ــرعازی ــدینماتی ــدول .]32[ن ــه2در ج از ياخلاص

.استفوق ارائه شده يهاپژوهش

یستیزيداروهاصنعتدربازينوآوررامونیپمطالعاتیبررسخلاصه-2جدول

پژوهشدستاوردهايپژوهشتمرکزپژوهشگرانمحور

ــ یبررســ

ــا يالگوهـ

يبرداربهره

ينوآوراز

باز

ــوماخر وشــــــ

) 2013(همکــاران

]23[

ــه ــدطبق ــرکتيبن ــاش ــیدارويه دری

بازينوآوريالگويریکارگبه

برداران از ن دانش، مونتاژگران دانش، مترجمان دانش و بهرهخالقايالگو4یمعرف

و توسـعه  قی ـتحقيهاسهم پروژهوییگرابرونزانیمدو شاخص براساسدانش 

و توسعه شرکتقیاز کل تحقیخارج

همکارانویانچیب

)2011] (25[

يبـرا یسـازمان يهـا چـارچوب یبررس

بایستیزيداروهاصنعتدربازينوآور

ارزشرهیزنجبرتمرکز

دی ـخر،یرسهمیغياتحادهاسانس،یلدیخراز(اعم يهمکاريهاروشییشناسا

 ـتوليبـرا یستیزداروسازيهاشرکتانیمدر) رهیغویفنخدمات يداروهـا دی

دیجد

يهـا شـرکت ازاعمارزشرهیزنجطولدرمراحلازکیهرگرانیبازییشناسا

وفنـاور سـت یزپلتفرميهاشرکت،یستیزداروسازيهاشرکتداروساز،بزرگ

هادانشگاه

ــچ ویارونیــــــ

) 2009(همکــاران

]26[

ــ ــیبررس ــوآوريهــاوهیش دربــازين

یستیزداروسازيهاشرکت

توسـعه محصـول   هیاوليفازهادرسوباز درونينوآورکردیرويریکارگبهنییتب

کـرد یروو) يایبـال شیپ ـيهـا شیهدف، کشف سرنخ و آزمـا یی(شناسادیجد

،ینیبـال يهاشی(در مراحل آزمادیجديپس از توسعه داروگرابرونبازينوآور

)يسازيو تجارFDAگرفتن مجوز 

) 2009(مونـــوس

]27[

ــ ــشیبررس ــرکتنق ــاش ــزرگيه وب

توسـعه دریسـت یزکوچـک يهاشرکت

ییدارودیجدمحصولات

شـده ارائـه دی ـجديهامولکوليبراFDAامکان کسب مجوز تیمحدودنییتب

هااعتماد کمتر آنتیکوچک به فراخور قابليهاتوسط شرکت

ازياشبکهجادی(ابزرگيهاشرکتتوسعهوقیتحقيالگودريبازنگرشنهادیپ

)یستیزيداروينوآوريهاشرکتتاهادانشگاه

همکارانوریسابات

)2010] (28[

درکوچـک يهـا شـرکت نقـش یبررس ـ

صـنعت دربازيورنوآيبرايسازشبکه

یستیزيداروها

به یده) در شکلVaxو Optixریکوچک داروساز (نظيهانقش شرکتنییتب

صنعتينوآوريهاشبکه

همکارانومازولا

)2016] (29[

يهــاشــرکتيهمکــاريالگــویبررســ

يراســتادربــزرگوکوچــکداروســاز

بازينوآور

شرکت کوچک توسطتوسعههیاولدر مراحل دایمولکول کاندکیدیخرشنهادیپ

دی) و سپس توسعه محصول جدگذارهیسرماعنوانبه(و با مشارکت شرکت بزرگ 

کوچک متخصص در يهااز شرکتجادشدهیشبکه ابرهیتکبابزرگ تشرکيبرا

یستیزيحوزه داروها

ــ یبررســ

ــل  عوامـــ

در تیموفق

يبرداربهره

ــویچلیم ونـــــــ

) 2015(همکــاران

]24[

بازينوآورزانیمسنجشروشییشناسا

یستیزداروسازيهاشرکتدر

بریمبتنهاشرکتدربازينوآورشدتزانیمسنجشيبرایبعد اصل4ییشناسا

درآمدهاوهانهیهز

شرکتقدمتبابازينوآورزانیممعکوسارتباط

يهـا تشـرک بـه نسـبت یسـت یزداروسازيهاشرکتدربازينوآوربودنبالاتر
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پژوهشدستاوردهايپژوهشتمرکزپژوهشگرانمحور

ينوآوراز

باز

یسنتداروساز

سوبرونو سودرونباز ينوآورزانیسنجش ميبرایچارچوبارائه

هونـــگ وهـــو 

)2014] (30[

صـنعت درينـوآور یبخشنظامیبررس

وانیتاکشوردردارو

یعلم ـمسـتندات واختراعـات ثبـت (وانیتـا يفکـر تی ـنقش نظـام مالک نییتب

عملکرد در يارتقاومختلف يو نهادهاگرانیبازانیارتباط مجادیمنتشرشده) در ا

بازينوآورندیفرا

ــژ ــروایــ روپــ

)2016] (31[

تداوم،یداخليهايتوانمندنقشیبررس

جـــذبتیـ ـظرفوتوســعه وقیـ ـتحق

ينوآوريایمزاازيمندبهرهدرهاشرکت

دیجدمحصولتوسعهيبراباز

-بهـره يبراياشبکهارتباطاتيبرقراررغمیعلهاشرکترشدعدمامکاننییتب

ــمزاازيمنـــد ــوآوريایـ ــازينـ ــتادربـ ــعهيراسـ ــولتوسـ ــجدمحصـ دیـ

شـبرد یپدریداخل ـتوسـعه وقی ـتحقتـداوم وشرکتجذبتیظرفنقشنییتب

بازينوآورراهبرداهداف

ــو همکــارانوه

)2015] (32[

درســو بــرون بــاز ينــوآور یبررسـ ـ

دهندهتوسعهیستیزداروسازيهاشرکت

دیدجمحصول

شرکتدرهاسانسیفروش لزانیو مR&Dيهاشکل تعداد پروژهUرابطه نییتب

يبـرا یداخل ـتوسـعه وقی ـتحقيهـا پـروژه نـه یبهحدفیتعرامکانجهیدرنتو

دیجديدارودکنندهیتولیستیزداروسازيهاشرکت

را در نیش ـیپمطالعـات شـکاف  توانیم،اساسنیبرا

خلاصه نمود:ریموارد ز

تمرکـز خـود را بـر    یخـارج پژوهشگرانهیکل-

صـنعت دربـاز ينوآورمدلقالبدريهمکاريهاوهیش

نی. اانددادهقراردیجديداروهادیتولبریستیزيداروها

کیچیهرانیحوزه در انیادکنندگانیاست که تولیدر حال

يداروهادکنندهیتولیبرند نبوده و همگيدارودکنندهیتول

بـه آنـان ازینعدمبهتوجهبا،نیبنابرا؛ ستندهلاریمیوسیب

فناورانهيهايهمکارمدلتوسعه،وقیتحقمراحلیبرخ

یاصـل دکنندهیتوليهاشرکتبابازينوآورقالبدرآنان

درراستانیدراداشته باشد. يریگچشميهاتفاوتتواندیم

يدارودکنندهیتوليهاشرکتن،یشیپمطالعاتازکیچیه

تمرکزاساسنیبرا. اندنگرفتهقراریبررسموردلاریمیوسیب

ازیک ـیتـوان یمراهاشرکتگونهنیابرحاضرپژوهش

..کردقلمدادپژوهشيهاينوآور

صـورت ییکشـورها درعمدتاًنیشیپمطالعات-

یآسـان بهها شرکتانیمیالمللنیبروابطکهاسترفتهیپذ

هـا باز در آنينوآوريندهایفرآجهیدرنتو ردیگیشکل م

 ـا. ردی ـگیم ـشکلهابنگاهازینزانیمبهبسته یحـال درنی

ارتباطاتيهاتیمحدودران،یاماننديکشوردرکهاست

ارتباطاتيبرايدیجديراهکارهااستممکنیالمللنیب

 ـاکـه باشـد آوردهوجودبهرافناورانهيهايهمکارو نی

کرده یبررسیعلمصورتبهتوانیمرادیجديراهکارها

.پرداختهاآنيبرايپردازهینظرو به 

ينـوآور مطالعـه يبـرا حاضرپژوهشروشادامهدر

.شودیمنییتبکشوریستیزيداروسازصنعتدرباز

هاروش

یفیتوص-یاکتشافیپژوهشهدفمنظرازحاضرپژوهش

در يهمکـار يهـا وهیش ـچرا که در تلاش است که است

يسطح نـوآور يارتقايبراراکشورداروساز يهاشرکت

مورد انتظار این جهینتاز آنجا که نی. همچندینماییشناسا

باز يتوسعه نوآوريبرایاستیسيشنهادهایپئه اراپژوهش،

یپژوهش ـتـوان آن را  مـی باشد،یباز ميدر صنعت نوآور

يها را بـر مبنـا  پژوهشگریديدانست. از سو» کاربردي«

 ـیتوان به سـه دسـته کیفـی، کمـی و ترک    ها مینوع داده یب

در پژوهش حاضر با توجه اساسنیبرابندي نمود که تقسیم

 ـیترککردیمورد انتظار، از روجهیبه هدف و نت اسـتفاده  یب

هاي کمی و ترکیبی رهیافتپژوهششده است. در روش 

و یـا یـک   دشناسی یک مطالعه واح ـکیفی در قالب روش

. اصـل  ]33[شـوند  با هم ترکیب میياچندمرحلهمطالعه 

ي ترکیبی، استفاده از هامبتنی بر روشمطالعاتبنیادین در 

اي اسـت کـه نقـاط قـوت     گونهبهی و کیفی هاي کمروش
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نقاط ضعف حالنیدر عوباشندها مکمل یکدیگرروش

.]34[نداشته باشند یهمپوشانها آن

پرسشنامه برهیتکبا شودیپژوهش تلاش میبخش کمدر

يهــاشــرکتتیــقابل،]35[فناورانــهيتوانمنــديزیــمم

 ـگقراریابیارزموردبازينوآورتوسعهيبراداروساز .ردی

پرسـش بـوده و   24بخش و 9يجمعاً داراپرسشنامهنیا

. سـنجد یرا مشرکتفناورانه يمختلف توانمنديهاجنبه

به هر پرسش، هـر شـرکت در   4تا 1با اختصاص نمرات 

 ـامتتوانـد یحالت منیبهتر خـود کسـب   يرا بـرا 96ازی

نخسـت  ش،یمـا یپيجامعه آمارییشناسامنظوربه.دینما

بهداشت،وزارتفعال در کشور از يهااز شرکتیفهرست

 ـاسـتخراج گرد یپزشـک آمـوزش ودرمـان  22. تعـداد  دی

 ـگردییشناسـا یستیزيداروهادکنندهیشرکت تول . در دی

بـه  یدر دو مرحلـه متـوال  هساختگام پرسشنامه محققنیا

 ـدرنهايری ـگیپها ارسال شد و پس از شرکتنیا 19تی

درکننـده شارکتميهاشرکتنوع.شدلیتکمپرسشنامه 

ذکـر انیشـا نیهمچن. استشدهارائه9شکلدرگامنیا

یش ـیشـرکت زا ،یمورد بررس ـيها% از شرکت21است

مسـتقل  طوربههاآن% از 79) بوده و یو شرکتی(دانشگاه

فناورانـه صـنعت بـا    يدر ادامـه توانمنـد  اند.شدهلیتشک

ورد شرکت به هر موضوع م19يهااز پاسخيریگنیانگیم

آن) مشخص شد.لیذسؤالپرسش (به فراخور تعداد 

پژوهشاولگامدرکنندهمشارکتيهاشرکتنوع-9شکل 

يهـا يتوانمندیابیارزپس از پژوهشبخش کیفی در

، لازم بـاز ينـوآور توسـعه يراسـتا درهاشرکتفناورانه

اي است اقتضائات و الزامـات برخاسـته از شـرایط زمینـه    

قابـل  شیمـا یپو نهیش ـیپ(صنعت/ کشـور)، کـه از مـرور    

مورد مطالعه قـرار گیـرد. درواقـع    دقتبهاستخراج نیست، 

و ارائـه  وصـیف ت(حاضرپژوهشهدف غایی توجه به با

یاکتشــافکــردیرويریکــارگبــه)، یاســتیسيیــک الگــو

لزوم فهـم عمیـق نحـوه    اساسنیبرا. باشدیمریزناپذیگر

ــار ــرکت يهمک ــاز زيهــانوآورانــه ش ،یســتیداروس

مناسـب بـراي اسـتخراج    یپژوهش ـراهبرداز يبرداربهره

با توجه بـه  نیبنابرا؛ باشدیميضروراي هاي زمینهدلالت

پژوهش راهبرداهداف مورد انتظار از بخش کیفی، ونتایج 

(از نوع چندموردي) اسـت؛  در این بخش، مطالعه موردي 

ها در نوآورانه شرکتيهمکاريهاکه روشبیترتنیبد

.1موردمطالعه قرار خواهـد گرفـت  دکنندهیشرکت تولچند

شده است.میپژوهش ترسندیفرا10در شکل 

.شودیارائه مهاافتهیها به منظور حفظ انسجام محتوا در بخش شرکتیمعرف1

شرکت هاي بزرگ
5%

شرکت هاي کوچک و 
متوسط
58%

شرکت هاي دانش بنیان 
)1تولیدي نوع (

37%
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پژوهشندیفرا-10شکل 

جینتا

يداروهـا صنعتباز در ينوآوريهايتوانمندسنجش

کشوریستیز

ها ارائه شده اسـت.  موجود در شرکتيهاتیقابل،11رد

،یمـورد بررس ـ يهـا شرکتتیقابلنیترمهماساسنیبرا

را بـه خـود   % 40معـادل بـا حـدود    یبوده که سهمدیتول

وآمـوزش بهمربوطزانیمنیانیاند. کمتراختصاص داده

% 5معادل با یو فروش است که سهمیبایو بازارمشاوره

ها را به خود اختصاص داده است.تیاز قابل

هاشرکتدرموجوديهاتیقابلسهم-11شکل 

مستخرج از پرسشنامه نشـان داد  يهادادهلیتحلجینتا

یسـت یزيحـوزه داروهـا  يهـا شرکتن،یانگیمطوربهکه 

ــامت،کشــور ــابــزار ممبراســاسرا 71ازی يتوانمنــديزی

 ـنهابا نرمال کردن دادهواندکردهکسبفناورانه   ـامتزی ازی

اظهـار  نیچنتوانیماوصاف،نیابا. رسدیم62بههاآن

»يراهبـرد «تیعوض ـرددر مجموعهاشرکتنیکرد که ا

).12شکل (دارندقرار

استخراج شکاف پژوهشی 

پیرامون نوآوري باز در صنعت 

داروسازي زیستی کشور

مرور مبانی نظري و پیشینه •

پژوهش

ارزیابی قابلیت شرکت هاي 

داروساز کشور در زمینه توسعه 

نوآوري باز

توزیع پرسشنامه ممیزي •

توانمندي فناورانه

اقتضائات و الزاماتشناسایی 

در صنعت توسعه نوآوري باز

داروسازي زیستی کشور

مطالعه چندموردي •

همکاري هاي نوآورانه

تحقیق و توسعه
28%

تولید
40%

تضمین کیفیت
11%

آموزش
5%

بازاریابی و فروش
5%

مستندسازي مدارك 
فنی
11%
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کشوریستیزيداروهاصنعتيهاشرکتفناورانهيندتوانم-12شکل 

 ـابرعلاوه گانـه نـه ياز اجـزا کی ـهریبررس ـن،ی

 ـنفناورانـه رییتغچرخهدرهاشرکتيتوانمند - یم ـزی

شـکل  (باشـد تیواقعازيگریدبخشکنندهانیبتواند

عتقاد داشتند که به لحاظ اانیپاسخگواساسنیبرا. )13

 ـاولیآگاهیمعنبهکه- »یآگاه«  ـنازهی جـاد یابـه ازی

 ـتغيبـرا لیو وجود تمادیتوليهايفناوردررییتغ ریی

نقشدركارشد در تیریمدییتواناازمندیو نباشدیم

موجودوضعحفظخطراتويریپذرقابتدريفناور

کشـور یستیزيداروهادکنندهیتوليهاشرکت- است

در يو از نقش فنـاور باشندیمیمناسبتیوضعيدارا

نیاکهدادنشان جینتانی. همچناندآگاهخود کاروکسب

بـه که- »يمحوریستگیساخت شا«از نظر هاشرکت

 ـاز طرشرکتيفناوريهايازمندینییشناسایمعن قی

سهیمقاویفعليهایستگیشامندنظامومومدايزیمم

 ـن- استیرقابتتوانحفظيبرارقباباآن توانمنـد  زی

کردند ابرازدهندگانپاسخگر،یديسوازاما؛ باشندیم

یرونیبروابطیافتگیتوسعهیمعنبه- »يسازشبکه«که

ضـعف  نقطهنیتربزرگ–يفناورتوسعهيبراشرکت

 ـپ«درهـا شـرکت پس از آن، وباشدیمهاشرکت - ادهی

یده ـسـازمان يمعنـا بـه - »يو جـذب فنـاور  يساز

 ـاثربخش فعال  ـتحقيهـا تی - شـرکت درتوسـعه وقی

.اندداشتهراعملکردنیترفیضع

خلاق

راهبردي
واکنشی

ناآگاه
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فناورانهرییتغچرخهدرهاشرکتيتوانمند-13شکل 

صـنعت  درباز ينوآوراتیتجربيچندموردمطالعه

کشوریستیزيداروها

 ـتجربازنمونهچندبخش نیادر دربـاز ينـوآور اتی

قرارقیعمیبررسموردکشوریستیزيداروهاتصنع

يهمکــاريهــانمونــهنیاز بهتــریکــی. اســتگرفتــه

شـرکت دوبـا دارورونـاك شرکتيهمکارنوآورانه، 

ــاژنیاتیآر ــشداروســتیزون ــدان شــرکت . باشــدیم

يفناوربا ییدارويهافرآوردهدیبا هدف تولناژنیتایآر

اسـتان در1384در سـال  یسـت یزعلـوم حوزهبالا در 

ــ. اشــدسیســأتگلســتان ــتولنــهیشــرکت در زمنی دی

نیتـر مهـم ازکهکندیمتیفعالبینوترکيهانیپروتئ

يداروبـــهتـــوانیمـــمجموعـــهنیـــامحصـــولات

يدارو برانی. اکرداشاره) میلگراستی(فناگراستیاتیآر

-G(کمبـود  يمادرزادیمبتلا به نوتروپنمارانیدرمان ب

CSFیتـازگ بـه کـه  یو کسـان يدزیاارانمیبی)، برخ

بـه  انـد، داشتهدیشدیدرمانپرتواییدرمانیمیشتجربه

.شودیمگرفتهکار 

1خـاص يهايماریبيجابهاژنیاتنیآرتمرکز نقطه

يهاتیفعالاساسنیبراوباشدیم2خاصيندهایبر فرا

کـردن اثـر ی(طـولان 3يسازلهیپگيندهایفرابرشرکت

) يگریآن با مولکول دبیترکاثر درهشدساختهيدارو

 ـااز. استشده متمرکز در نـاژن یتایآرشـرکت  ،رونی

ــرا1394ســال  ــيب ــارنیاول ــهب ــتولب پــگيدارودی

 ـادر کشور پرداخـت.  میلگراستیف يفنـاور شـرکت  نی

توسـعه و ییاروپاياز کشورهادیخربارا کردنلهیپگ

نـد یفرا%90راستانیدرا.استکردهکسبیبومدانش

انجـام شـرکت پژوهشـگران توسطیبومدانشتوسعه

نقـش یدانشـگاه پژوهشگرانبا يهمکاروشده است 

1 Therapeutic oriented
2 Process oriented
3 Pegilation

0,0
0,5
1,0
1,5
2,0
2,5
3,0
3,5
4,0
4,5
5,0

آگاهی

جستجو

ساخت شایستگی محوري

راهبرد فناوري

اکتساب فناوريارزیابی و انتخاب فناوري

پیاده سازي و جذب فناوري

یادگیري

شبکه سازي
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کـه استذکرانیشا. استداشتهندیفرانیادریاندک

کـه اسـت يبندمشمولدانشگاه،باشدهمنعقدقرارداد

يفنـاور درياتوسـعه د،ی ـخرازبعـد سـال 5تـا اگر

 ـبا،فتـد یباتفـاق شـده يداریخر  ـاختدردی شـرکت اری

شود.دادهقرارداریخر

 ـتوليشـرکت بـرا  یتـوان فن ـ رغـم یعل يدارودی

مربوط به زاتیشرکت در حال حاضر تجهنیا،یستیز

پسرونیاازوندارداریرا در اختدیاز خط تولیبخش

به را2يبندو بسته1پرکردنيندهایفرا،دارونگیبافراز

 ـبندانششرکت.کندیمواگذارروناك دارو شرکت انی

 ـو با هـدف تول 1382روناك دارو، در سال  اشـکال  دی

شـرکت در حـال   نی ـشـد. ا سیتأس ـمختلـف  ییدارو

بـا  خـاص طوربهو پردازدیمدارو25دیتولحاضر، به

گــاهیجابــهم،یلگراســتیو فنیانســوليدو دارودیــتول

کشـور در یسـت یزيبـزرگ داروهـا  دکنندهیتولنینهم

%  25دیخربادو شرکتنیايهمکار. استتهافیدست

يهـا شـرکت ازیکیتوسطناژنیاتیآرشرکتسهاماز

بیترتنیبدتااستشدهآغازداروروناكرمجموعهیز

رونـاك دیتولامکاناتویابیبازارویتیریمددانشاز

.شوداستفادهناگراستیتمحصولتوسعهيبرادارو

ــازاربيبــرانیهمچنــرونــاك دارو شــرکت و یابی

 ـنرامریاز محصولات خود با نام گلاتیکیفروش  بـا  زی

نیبد؛پردازدیميهمکاربهدانشداروستیزشرکت

دارورونـاك شـرکت درکاملطوربهدیکه تولصورت

 ـنزدعلتبهاماردیپذیمانجام بـودن محصـول   تـر کی

دارو دانـش،  ستیبه سبد محصولات شرکت زيدیتول

. ردیپـذ یمانجامشرکت نیاتوسطو فروشیابیبازار

در قالبيهمکاريهاوهیشخلاصه طوربه14شکلدر

است.شدهمشخصمطالعهموردباز در ينوآور

1 Filling
2 Packaging
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دارودودیتولدرکشورداروسازيهاشرکتانیمدرنوآورانهيهمکار-14شکل 

ينوآورازتیحمایاستیسيابزارهايبنددستهمطابق

گرفتـه شـکل يهايهمکاريبراشدهمشخصاعدادوباز

 ـآردارو،روناكشرکتسهانیم داروسـت یزو نـاژن یتای

صـورت بـه را هايهمکارنیاتوانیم،14شکل دانش در 

:نموديبنددستهریز

يبـرا نـاژن یاتیآرشـرکت : برداربهره-سودرون.1

وهـا دانشـگاه درموجـود دانـش ازدخومحصولتوسعه

.استنمودهيبرداربهرهکشورازخارجمنابع

دو انی ـميهمکـار اگرچه: برداربهره-هیدوسو.2

 ـتوليبـرا تنهاو روناك دارو ناژنیاتیشرکت آر بـوده و  دی

یمسـاع کیتشـر یبه همراه ندارد، اما نـوع یآورده دانش

تـوان یمجهینتدر. استوستهیپوقوعبهدیتولدريندیفرا

بـا یالمللنیببزرگداروسازيهاشرکتيهمکارهمانند

 ـتوزوفروشيبرایستیزکوچکيهاشرکت درداروعی

ازيانمونـه عنوانبهزینرايهمکارنوعنیا،جهانسطح

 ـدرا.کـرد قلمـداد بـاز  ينوآوريالگو يهمکـار راسـتا نی

ــراداروســتیزرونــاك دارو بــا  فــروش دارو يدانــش ب

قیتحقرهیباز در زنجينوآوريهاوهیبا شيشتریباهت بش

 ـاتفاوت که در نیو توسعه دارو دارد با ا  ـ،نمونـه نی کی

)، دارو(رونـاك  ییایمیش ـيداروهاسازندهعمدتاًشرکت 

داروسازشرکتکیاریاختدرفروشيبراراخوديدارو

ینـوع بـه تـا  دهـد یدانـش) قـرار م ـ  داروستیز(یستیز

.دهدرخياربازينوآور

 ـادرکـه  يگـر یدنمونه مطالعـه قـرار   مـورد گـام  نی

نیتـر بـزرگ عنـوان بـه ناژن،یسییدارونگیگرفت، هولد

 ـ. اباشـد یمکشوریستیزيداروهادکنندهیتول شـرکت  نی

بـه اقـدام خـود، يدیتولویپژوهشيازهایرفع نمنظوربه

درواقـع . استنمودهیتخصصيهاشرکتدیخرایجادیا

يبـرا يعمـود ویافق ـيهـا ادغامتیظرفازتشرکنیا

نمـوده اسـتفاده یستیزيوداردیتولارزشرهیزنجلیتکم

).15شکل (است
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ناژنیسنگیهولددريعمودویافقيهاادغام-15شکل 

 ـاشـود، یم ـمشـاهده بالاشکلدرکهطورهمان نی

ای ـجادیابهاقدامد،یتولرهیزنجازمرحله4درشرکت

 ـاازکـه استنمودهفعاليهاشرکتدیخر  ـمنی ان،ی

يداروهـا دکننـده یتولعنـوان بـه الوندنانوواتینانوح

يداری ـخریسـت یزيو مکمل مصرف داروهاییایمیش

جـاد یاناژنیسرانیمدتوسطهاشرکتریساو اندشده

لاریمیوسیبيداروهادیولتيبران،یابرعلاوه. اندشده

دهنـده شـتاب ياندازراهبهاقدامشرکتنیازیندیجد

ينموده که در آن با رصـد محصـولات دارا  ژنسیپرس

یپژوهش ـو مراکـز  یمراکز رشـد دانشـگاه  درتیظرف

 ـهر محصول در قالـب  دیتولپروژهدارو، شـرکت  کی

 ـتوليبرایپژوهشيهاتیدرآمده و فعال درداروآندی

نیــکــه اآنجــا. از ردیپــذیمــانجــاممربوطــهکتشــر

بـار يبـرا (ساخت دیجديدارودیتوليبرا،مطالعات

قالـب درراآنتـوان ینمرود،ینمکاربه) ایدندراول

 ـتوليبـرا توسعهوقیتحق و داديجـا برنـد يدارودی

 ـتحقلیذمورد نیاجهیدرنت مشـابه يبـرا توسـعه وقی

. ردی ـگیم ـقـرار جهـان ر شـده د دیتوليداروهايساز

کهمواردیبرخدرناژنیسشرکتموارد،نیابرعلاوه

 ـاولیسـلول خـط دیتولامکان  ـرا نـدارد، از ظرف 1هی تی

در عمومــاً(کــه اختــراعثبــتندهیگشــايهــاشــرکت

 ـفعالآلمـان وانگلستانرینظافتهیتوسعهيکشورها تی

اختـراع تـا ضـمن گشـودن    کنـد یماستفاده) ندینمایم

ــ ــدهتثب ــطش ــرکتتوس ــاش ــزرگيه ــازب ،يداروس

رایسـت یزيدارودکنندهیتولسلولیکیژنتمشخصات

.دینماییشناسا

1 Cell line
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بحث

يهـا شـرکت دربـاز ينـوآور يهـا يتوانمنـد توسعه

ییداروعیصناحوزهانیبندانش

یستیداروساز زيهافناورانه شرکتيهايتوانمندیبررس

 ـنشـان داد کـه ا  فناورانـه  يتوانمنديزیتوسط ابزار مم نی

 ـمازهـا شرکت ،یناآگـاه، واکنش ـ يسـطح توانمنـد  4انی

قـرار دارنـد.   يو خلاق، در مرحله سوم توانمنديراهبرد

 ـايهـا افتهی يهـا شـرکت کـه  دهـد یم ـنشـان بخـش نی

مرحلـه درنـک یاهـم ،کشـور یستیزيداروهادکنندهیتول

محـور يفنـاور سبببهوبودهلاریمیوسیبيداروهادیتول

 ـتول»يراهبـرد «يصنعت، توانمنـد نیدن ابو يداروهـا دی

بـه دنیرس ـتـا هنـوز امـا باشندیرا دارا میمشابه خارج

 ـسـطح درآنعرضـه ودیجديداروکشفمرحله -نیب

نیچنتوانیمدرواقع،. دارندفاصله) خلاقسطح(یالملل

صـنعت، نیادريفناوريبالانقشعلتبهکهکرداظهار

تعجـب نـدارد چـرا کـه     يجا»يهبردرا«يتوانمندکسب

يدارو، سطح دانش و فناوردیتوليمجبورند براهاشرکت

گــر،یديســواز. کننــدحفــظییبــالاســطحخــود را در 

نظـران که در قالب مصاحبه با فعالان و صاحبگونههمان

»يسازشبکه«درضعفمشخص شده بود، زیصنعت ننیا

و هادانشگاهها،سازمانگریدبامشتركيهمکارقالبدر

 ـالیآش ـپاشـنه نیتـر مهـم یعمومیپژوهشمؤسسات نی

و»قخـلا «يتوانمنـد سطحيسوبهحرکت يبراتصنع

جینتـا ن،یچن ـهم. باشـد یم ـیالملل ـنیحضور در سطح ب ـ

وبـزرگ يهـا شـرکت نشان داد که زیننیشیپيهابخش

ازدرصـد 13تـا 10نیبکشور،یستیزيداروهاکوچک

 ـکه اکنندیمنهیهزتوسعهوقیتحقدرراخودفروش نی

 ـپ«درهـا شـرکت در قالب ضـعف  زیمورد ن و يسـاز ادهی

 ـ. اابدییمبازتاب»يجذب فناور اسـت کـه   یدر حـال نی

یسـت یزيداروهادکنندهیتولیالمللنیببزرگيهاشرکت

راخـود فـروش از% 19,2متوسططوربه، 2015سالدر

نمونـه، شـرکت   عنوانبه؛1اندکردهتوسعهوقیتحقصرف

جهـان،  یـی شـرکت دارو نیتـر بـزرگ عنـوان بهس،ینوارت

عنوانبهوژن،یدلار) و شرکت بااردیلیم9,3% (معادل 20,2

يداروهـا دکننـده یتوليهـا شـرکت نیتـر از بـزرگ یکی

 ـلیم1,9(معادل خودفروشدرآمداز% 23,1،یستیز اردی

گرفتننظردربا. اندنمودهتوسعهوقیتحقصرفرا) دلار

 ـتحقيهـا نهیهزانیمقیعمفاصلهنیا  ـمتوسـعه وقی انی

یع ـیطب،یالمللنیببزرگيهاو شرکتکشوريهاشرکت

 ـپمحـدود تـوان ها،آنضعفنقاطازیکیکهاست -ادهی

.باشديفناورجذبويساز

میلو س ـمفـرد يافشـار يهاافتهیهمراستا با ،افتهینیا

انـد دهیرسجهینتنیخود به اهشپژو) است که در 2019(

يدر مرحلـه توانمنـد  اکثراًکشورداروساز يهاکه شرکت

از منبـع  یبـه خـط سـلول   یابیدسـت یکه به معن-يدیتقل

و قرار دارنـد -آن در داخل کشور استدیو تولیخارج

بـه مرحلـه   يتـا حـدود  وژنیو آرناژنیتنها دو شرکت س

خـط  جـاد یايانمنـد تویکه بـه معن ـ -یانطباقيتوانمند

. ]6[انـد افتـه یراه -باشدیدارو میو دانش طراحیسلول

بـا  يادی ـزیپوشـان پژوهش حاضـر هم يهاافتهینیچنهم

کننـد یم ـانی) دارد که ب1397صابر و همکاران (يهاافتهی

يمتمرکـز بـر توانمنـد   کشوریستیداروساز زيهاشرکت

ــبــوده و در ادیــتوليهــا ــر يرشــتیتمرکــز بان،یــمنی ب

مـؤثره مـاده  يبا توانمنـد اسیدر قونیفرمولاسيتوانمند

) در 2019(میو سلمفرديافشارگر،یدي. از سو]3[دارند

یستیداروساز زيهاشرکتکهاندخود نشان دادهپژوهش

 ـپامطالعـات عمومـاً در فـاز   کشور  ـ(کـه کـاربرد تول  هی دی

تیفعالانجام نداده و یتیفعالدارد) دیجدیستیزيداروها

آغـاز  ینیبـال شیپيهاشیآزماوسرنخکشففازازهاآن

يهاتمرکز شرکتنیشتریآنان، بيهاافتهی. مطابق شودیم

و ارائه دیتوسعه دارو، تولندیبر فراکشوریستیداروساز ز

یفیتوص ـيهـا افتهی. ]6[خدمات پس از فروش قرار دارد

1 EvaluatePharma (2015). World Preview 2015, Outlook to
2020
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 ـمطلب است که قابلنیهمدیمؤزیناولگام  ـتولتی بـا  دی

نقطـه  نیشتریبها،شرکتيهاي% از توانمند40اختصاص 

اظهـار کـرد کـه    نیچنتوانیمنیبنابرا؛ استهاتمرکز آن

بوده يراهبردایيدیتقليتوانمندسطحدرهاشرکتنیا

يداروهـا دکننـده یتولکشـور يهـا و تمرکز اکثر شـرکت 

.قرار دارددیبر مرحله تولیستیز

 ـن،)2014(همکـاران وراشیشناسگونهبراساس ازی

1یلیتکممنابعبهیدسترسها،شرکتدسته از نیایاساس

. اسـت شـرکت درون يهـا يکامـل کـردن توانمنـد   يبرا

 ـو بازاریفننیبه متخصصیدسترسيارتقا خـارج از  یابی

و توسـعه  نیتـأم يهـا شرکت و بهبود حضـور در شـبکه  

بـه توانـد یخارج از کشور)، م ـنی(مانند متخصصيفناور

ییهاشرکتنیکمک کند. چنيتوانمندشیافزايبراهاآن

استفادهبهازینمحور، -پروژهشکلبهوبعضاًاستممکن

 ـای ـی(داخل ـمشاوريهاشرکتاز نـه ی) در زمیالملل ـنیب

يداشته باشند. بهبـود همکـار  يو توسعه فناورهاپژوهش

فاده از استزیو نیعمومیپژوهشمؤسساتو هابا دانشگاه

آوردنيبـرا یراهتواندیمهمیدانشگاهآموختگاندانش

يهـا يفنـاور بـه یابیدسـت ودی ـجديهامهارتوهادهیا

 ـيبعـد گام. باشدشرویپ  ـايراب هـا، شـرکت دسـته از  نی

 ـتحقيهايتوانمنديارتقا  ـتولمنظـور بـه و توسـعه  قی دی

.]36[است یالمللنیبسطحدردیجدولاتمحص

ییداروعیصنادربازينوآورامنظيریگشکل

،یـی داروعیصـنا درينـوآور نظـام توسعهيراستادر

 ـزنجدرکمبودوخلأنقاطاستلازمابتدا  ـاارزشرهی نی

فقـدان آن واسطهبهکه ییهاحلقهتاشودییشناساصنعت

،ردی ـگیکامـل شـکل نم ـ  طـور بـه بـاز  ينوآورندیفراها،

 ـفعال16شکل،راستانیدراشود. ییشناسا مـورد يهـا تی

هـر گرانیبـاز نیتـر مهـم ازیبرخورهیزنجطولدرازین

 ـادرکـه طـور همـان . استگذاشتهشینمابهراحلقه نی

هـدف، یاعتبارسـنج وییشناساحلقهدرداست،یپشکل

1 Complementary resources

گرفتـه نشئتموضوع، نیکه اکندینمتیفعالیشرکتچیه

يهـا دانـش مربوطـه از شـرکت   ای ـیخط سلولدیاز خر

اختراعـات ثبـت ندهیگشـا يهاشرکتخصوصاً،یخارج

سـرنخ يسازنهیدر حلقه کشف و بهگر،یدياست. از سو

سیپرسدهندهشتابو وژنیمانند لییهاشرکتهرچندزین

يهـا شـرکت عنـوان بـه هـا شرکتنیاامااند،شکل گرفته

را یکیژنتيهاپژوهشنقش کهچرا کنندینمعملپلتفرم

بـه شـتر یبو کنندینميعرصه بازنیاگرانیزباهیکليبرا

 ـایشرکتکی  ـنظ(نگیهولـد کی یـی دارونگیهولـد ری

يسـاز نـه یکشـف و به ن،ی) تعلق دارند. علاوه بر اناژنیس

داردتفـاوت یجهـان وکیکلاسفیبا تعرنجایسرنخ در ا

،نـال یاورجيداروهـا يو بـرا یالمللنیبسطحدرکهچرا

و هادانشگاهها،شرکتانیميردر همکاپژوهشگراندیبا

ایهامولکولیکیژنتيکاردستبه دانش ،یپژوهشمراکز 

یـی دارويهایخروجبهیابیدستيبرامختلفيهاسلول

يداروهـا دیتوللیبه دلکشورکه در یدر حالابند،یدست

 ـا،یمشابه خـارج يدارالاریمیوسیب مطالعـات نـوع از  نی

يهـا و توسعه در شـرکت قیتحقنیبنابرا؛ ستندینداریمعن

کسب دانـش  يبه مفهوم تلاش براکشوریستیداروساز ز

 ـبزرگيهاموجود در شرکت بـه نـه واسـت یالملل ـنیب

يهـا شـرکت فقـدان بـر عـلاوه . دیجددانشخلقمفهوم

 ـفیکمشـاور يهـا شـرکت کشـور، دریستیزپلتفرم وتی

ینیبـال ییکارآزمامشاوريهاشرکتو) GMP(استاندارد

 ـفعالب،یترتنیبدتااندنگرفتهشکلکشوردرزین يهـا تی

یص ـتخصيهـا شـرکت توسـط داروثبتودیتولیجانب

 ـبـر فعال دکننـدگان یو تولشوندانجام بـا مـرتبط يهـا تی

.ابندیتمرکزخود يمحوريهایستگیشا
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ارزشرهیزنجطولدرکشورداروسازيهاشرکتيهاتیفعال-16شکل 
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يهــاشــرکت،یالمللــنیبــســطحدرگــر،یديوســاز

یکوچـک و متوسـط  يهـا شـرکت عموماًیستیزداروساز

 ـهستند که تـا مرحلـه سـاخت و تول     ـدی رفتـه و  شیدارو پ

يهـا شـرکت بـه رادارومصـرف شیپاویابیبازارع،یتوز

 ـوایالمللنیبداروسازبزرگ ی. البتـه، اسـتثنائات  گذارنـد یم

 ـAmgenمانند شرکت   ـنBiogenای کـه داردوجـود  زی

برنـد تحـت فـروش بهاقدامیستیزداروسازشرکتخود

 ـتولهمانقاعدهاماد،ینمایمخود يهـا شـرکت توسـط دی

اسـت ییداروبزرگيهانگیهولدتوسطفروشویستیز

شده برعکسباًیتقرکشوردراست که یموضوعنی. ا]25[

ازاعـم دارو،سـت یزدکننـده یتوليهـا شـرکت ازکیو هر

خـدمات وفـروش شـبکه جادیابهاقدامکوچک،ایبزرگ

تحتفروشيبرامشتركيهمکارونمودهفروشازپس

کمتـر بـزرگ یـی دارويهـا شـرکت شـبکه توسطایبرند

کـار  میشده از تقس ـدر تنها نمونه مشاهده. شودیممشاهده

متفـاوت نسـبت   يکردیروزیکشور نيدر صنعت داروساز

 ـجیرايهمکاريبه الگو اتخـاذ شـده   یالملل ـنیدر سطح ب

دشـده ی(تولرامریگلاتيکه فروش داروصورتنیاست؛ بد

 ـدارو) توسـط  توسط شـرکت بـزرگ رونـاك    شـرکت  کی

شده است.مدانش) انجاداروستیکوچک و متوسط (ز

بـاز  ينـوآور ریمانع در مسعنوانبهکه يمواردگریداز

یاسـت یسيصنعت عمل کرده است، تمرکز ابزارهـا نیدر ا

ینیگزیبـر جـا  یوزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشـک 

یه صادرات دارو است. بررسواردات و توجه اندك به مقول

- شرکتکهدهدیمنشانکشورها مانند هندگریداتیتجرب

گـزاف يهـا نـه یهزنیتـأم يبـرا لازممنابعداروساز،يها

موجـود  يصـادرات داروهـا  ریرا از مس ـ1توسعهوقیتحق

يبرالازميهابرنامهنیبنابرا؛ ]37[آورندیخود به دست م

 ـاردبـاز ينـوآور ينـدها یفراتوسعه  ـمدرصـنعت نی انی

دلاراردیلیم1بربالغد،یجدیستیزيداروکیتوسعهنهیهزخبرگان،اظهاراتبربنا1

ییدارومولکولکیمولکول،1000ازشیبیبررسازکهاستطالعهمسال13ازمندینو

. شودیمکشفدیجد

بـه هـا آنقیتشوریمسازدیبایستیزداروسازيهاشرکت

یاسـت یسيابزارهـا یبررس ـ. ردیپـذ انجامصادراتتوسعه

مفـرد يافشارویادتیستوسطکشوردرصنعتنیاتوسعه

صنعت نیاز ایتیابزار حما18که از دهدیمنشان) 1398(

یسـت یزيهـا بر توسـعه صـادرات دارو  کیچیهدر کشور، 

بـه توجـه بـا نیبنـابرا ؛ ]14[انـد داخل تمرکز نکردهدیتول

نظامتوسعهيبراریزیاستیسيهاهیتوصشده،ذکرمطالب

شـنهاد یپکشـور یسـت یزيداروسـاز صنعتباز در ينوآور

:شودیم

شد،ذکرکهچنان: ارزشرهیزنجيهاحلقهلیتکم.1

 ـادرياریبس ـیتخصص ـيهاشرکتفقدان بـه صـنعت نی

- یمها،آنرشدويریگشکلازتیحماکهخوردیمچشم

انیمفناورانهيهايو همکارينوآوريارتقاسازنهیزمتواند

موارد شودیمشنهادیپرو،نیااز. باشدعرصهنیاگرانیباز

:ردیقرار گگذاراناستیسمدنظر ریز

واسـط ينهادهـا توسعهويریگشکلازتیحما- 

از جملـه مراکـز   یپژوهشمراکز ارتباط صنعت و یتخصص

رهیغودهنده مراکز رشد، شتاب،یتعال

یتخصصریخطرپذیمالينهادهاتوسعه- 

ییکارآزمایتخصصيهاشرکتجادیاز اتیحما- 

یستیزیمهندسخدماتوGMPمشاوره ،ینیبال

،یابیبازاریتخصصيهاشرکتجادیاز اتیحما- 

Post Marketingفـروش ( و خـدمات پـس از   عی ـتوز
Surveillance)

اسـتاندارد  يدارايهـا شـگاه یآزمازیتجهوجادیا- 

GLP
توسعه صـادرات: عـلاوه بـر    ياز ابزارهااستفاده.2

یجهـان اتی ـکـه تجرب آنجـا ارزش و از رهی ـخلأها در زنج

ينوآوروفناورانهيهاينشان از آن دارد که ارتقاء توانمند

صـادرات ریمس ـازیمالمنابعنیتأمازمندینصنعت،نیادر

گـذاران اسـت یسنظـر مدریموارد زشودیمشنهادیپاست،

:ردیگقرارصنعتنیا
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يدر بازارهـا یستیزيبه ثبت داروهایمالکمک- 

یالمللنیبیتخصصيهاشرکتقیطرهدف از 

دی ـجدیتسیزيدارودیتولمجوزکردنمشروط- 

نیشیپمحصولاتصادراتبه

بـه  دی ـجدیستیزيداروکیاجازه ورود ياعطا- 

يداروکی ـاتکشـور در صـورت صـادر   ییفهرست دارو

یفعل

هـا دانشگاهيدستاوردهايسازيتجارازتیحما.3

 ـآمتی ـموفق: بـا توجـه بـه تجربـه نسـبتاً      هاپژوهشگاهو زی

یدانشـگاه يهاپژوهشيسازيدر تجارناژنیسنگیهولد

ژن،سیپرس ـدهنـده شـتاب جادیاریاز مسیپژوهشو مراکز 

قـرار  گـذاران اسـت یسمـد نظـر   ریموارد زودشیمشنهادیپ

:ردیگ

یتخصص ـيهـا دهنـده شـتاب جـاد یاازتیحما- 

دکنندهیتوليهاشرکتتوسطیستیزيداروها

قـات یتحقيسازيتجاروجذبازیمالتیحما- 

يهـا شـرکت توسـط یپژوهش ـمراکزوهادانشگاهییدارو

يدیتول

در یدانشـگاه -یصنعتيهاومیکنسرسازتیحما- 

صنعتنیا

ــدهایفرالیتســه.4 ــامين ازیکــی: اکتســابوادغ

بـزرگ يهـا شـرکت انی ـميهمکـار يرهایمسنیتریاصل

دکنندهیتولنوآوريهاشرکتویالمللنیبسطحدرییدارو

کوچـک يهـا شـرکت اکتسـاب وادغـام ،یستیزيداروها

بههمماکشوردرکهيامراست؛بزرگيهاشرکتتوسط

يهـا يدشـوار بـا یقـانون اظلح ـبـه هـم ویفرهنگلحاظ

تواندیروش که منیتوسعه امنظوربهروبرو است. ياریبس

يهـا شـرکت انی ـمنوآورانهيهايهمکارشیافزابهمنجر

مـد نظـر   ریموارد زشودیمشنهادیپشود،بزرگوکوچک

:ردیقرار گگذاراناستیس

شدن ادغام و یقانونمنظوربهقانون تجارت رییتغ- 

هااکتساب شرکت

کوچکيهاشرکتدیخرازیاتی/مالیمالتیحما- 

بزرگيهاشرکتتوسط

توجـه بـا : دولتیماليهاتیحمايهدفمندساز.5

دی ـتولشیافزابرعموماًیدولتيهاتیحماتاکنوننکهیابه

ریمس ـازعمومـاً ينـوآور کـه یحـال دربودهمتمرکزدارو

ریرد زمواشودیمشنهادیپد،یآیمدستبهتوسعهوقیتحق

:ردیقرار گگذاراناستیسمد نظر 

قاتیتحقانجامبریدولتیماليهاتیحماتمرکز- 

ینیبالشیپيهاشیآزماوسرنخکشفه،یپا

يهـا يهمکارسمتبهیماليهاتیحماتیهدا- 

دکنندهیتوليهاشرکتانیمشترك م
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Abstract
The biopharmaceutical industry in Iran is developing in parallel with the
global trend. Given the risks and costs of research, development,
production, and sales of these drugs, firms have moved toward open
innovation models across different value chains in the last decade.
However, the limited use of technological cooperation methods by the
Iranian firms will trap the industry in genericization soon. Accordingly,
the development of an open innovation system in the value chain of the
Iranian biopharmaceutical industry provides the possibility of continuous
development of the industry. In the present study, first, the technological
capabilities of the firms in the Iranian biopharmaceutical industry were
evaluated, and then some cases of technological cooperation in the
industry were studied deeply. Accordingly, considering the "strategic"
level of technological capability of firms and also the lessons learned
from the multicase study of the experiences of the Iranian pharmaceutical
firms, strategies including the completion of the value chain links, the use
of export development tools, the supporting of the commercialization in
universities and research institutes, the facilitation of technology
integration and acquisition and finally the development of smart public
financial support to develop are proposed for the development of open
innovation system in the Iranian biopharmaceutical industry.

Keywords: Innovation, Technological Cooperation, Open Innovation,
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