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چکیده  

کنند تا محصولات خود را به بازار عرضه ساختارهایی هستند که به کارآفرینان کمک میها دهندهشتاب

و پزشـکی  فنـاوري زیسـت هـاي  دهندهدر شتابسازي محصولات ثر بر تجاريؤکنند. بررسی عوامل م

. پژوهش کاربردي بوده و از نـوع توصـیفی پیمایشـی    باشدپژوهش حضار میبندي آنها، هدفاولویت

سـازي محصـولات در   است و در دو فاز کیفی و کمی انجام شده است. براي ارائه چـارچوب تجـاري  

انجام خبرگان آگاه مصاحبه با، استپزشکی که هدف کلی این پژوهش فناوريزیستهاي دهندهشتاب

فنـاوري زیستهاي دهندهسازي محصولات در شتابثر در تجاريؤعوامل معنوانکد فرعی به62. شد

بعد اصلی شامل فردي، سازمانی، صنعت و رقابـت، نهـادي و محصـول    5پزشکی به دست آمد که در 

هـاي  صورت یک چارچوب ارائه شده است. در فاز کمی بعدهاي اصلی و نیز تمبندي شدند و بهدسته

. فـردي  1یـن صـورت بـود:    ه انهایت اولویت بعدهاي اصلی ب ـدي شدند. دربنفرعی در بعد اصلی رتبه

هـاي  . صـنعت و رقابـت (تعامـل بـا شـرکت     2؛ هاي شخصیتی، رفتاري و ذهنی منتور و مدیر)(ویژگی

هـاي اسـتارتاپی،   گـروه . سـازمانی (تجربـه   3؛ گذاران و ...)عنوان مشتري، سرمایهدارویی تولیدکننده به

بـودن دولـت بـه    . نهادي (عملگرا5؛ تک). محصول (ارزش افزوده و هاي4؛ و ...)R&D مدون، راهبرد 

شعارهاي کشور، تعامل با مدیران دولتی و ...).

.پزشکیفناوريزیستدهنده، سازي، شتابتجاري:کلید واژگان
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مقدمه  .1

زمـانی ارزشـمند   ، پردازي، پژوهش و نـوآوري فناورانـه  ایده

روشـی  1سـازي وت شود. تجـاري است که منجر به خلق ثر

واسطه آن علم را به اقتصاد گره زده و به توان بهاست که می

وري پرداخــت. موفقیــت در توســعه و آخلــق ثــروت از نــو

گـرفتن عوامـل   کنار هـم قـرار  نیازمندسازي فناوري، تجاري

جمله تفکر خلاق، دانش فنـی مناسـب، تفکـر و    ازفراوانی

نـدرت پـیش   لی اسـت. امـا بـه   فرینی و منابع ماآروحیه کار

هـا را داشـته   تنهایی همه ایـن ویژگـی  ید که یک فرد بهآمی

سـازي موفـق   رو بهترین راهکـار بـراي تجـاري   اینباشد. از

هاي مختلـف بـا   متشکل از شخصیتگروهیفناوري، ایجاد 

گـذار،  هاي مختلف از جمله مخترع، خلاق، سـرمایه ویژگی

.]1[استفرین آفناور و کار

هاي نوظهوري که در دنیا بـه حمایـت از   مله برنامهاز ج

هـا  دهندهشتاب. هستند2هادهندهشتاب، پردازدکارآفرینی می

و نیـز پایـداري   هـا يگذاري نـوآور مین سرمایهأنه تنها در ت

عنـوان  بـه بلکـه ] 2[نقـش مهمـی دارنـد   هـاي نوپـا   شرکت

هـاي جدیـد،   فنـاوري ساختارهاي نوین متناسب با حضـور  

و اسـاتید  هـا  آموختـه دانشپویا را براي دانشجویان، فضایی

کنند. این ساختارها در سراسر دنیا رو به گسـترش  فراهم می

رنگی را در جهت اسـتفاده از  توانند نقش پرو میاست بوده 

هـاي نـوین، ایجـاد    پتانسیل نیروي انسانی با استعداد و ایـده 

، هشـگران پژودانشـجویان، اسـاتید و   وسیلهبهارزش افزوده 

افزایش درآمد ناخالص ملی، حل مشکلات صنعت و حتـی  

بـراي ورده و نیز ایجاد زیرساخت لازم ایک فرکردنصنعتی

نهایـت بـه تولیـد    درکـه نندتوسعه صنعت یک کشور ایفا ک

منجـر خواهـد   هاي نوین و دانشـگاهی  ثروت از علم و ایده

.شد

، برخی کارشناسان معتقدنـد پـس از فنـاوري اطلاعـات    

عنـوان مـوجی در اقتصـاد    که بـه استفناوريزیستوزه ح

1 Commercialization
2 Accelerators

ثابـت  فناوريزیستعلم .]3[گذار خواهد بودبنیان اثردانش

ست که سرعت رشد بالایی ااز جمله علومی است که کرده 

هــاي در چنــد ســال گذشــته پیشــرفتکــهطــوريبــه، رددا

هاي مختلف مانند تولید دارو، پزشـکی،  در زمینهچشمگیري 

بـا وجـود اینکـه تعـداد     اسـت. نشـان داده ي و .... کشاورز

بخش در زمینه سلامت در ایران رضایتپژوهشیهاي سسهؤم

(زیرمجموعـه  دارویـی هـاي زیسـت  است، اما تعداد شرکت

پزشکی) بسیار محـدود اسـت. یـک توضـیح     فناوريزیست

تواند و تولید دارو میهاپژوهشبراي درك فاصله بین ممکن

به رغم سازي باشد. کشور در زمینه تجاريعملکرد نامناسب

، پزشـکی فنـاوري زیستدر زمینه هاپژوهشدر ایران اینکه 

که انستیتو رازي و پاستور زمانیاز (اي دارد تاریخچه دیرینه

کــه امــروزســیس شــدند تــا بــه أت1930و 1919در ســال 

پژوهشهاي دانشگاهی مشغول و گروهپژوهشیهايهسسؤم

نسبتبههاياقدام) واندفناوري پزشکی شدهدر حوزه زیست

هاي دارویی بـا  ید فراوردهلمناسبی براي توسعه دانش فنی تو

اما ، فناوري در کشورمان انجام شده استاتکا به دانش زیست

سازي و عوامل مهمی که در فرایند توسعه به ضرورت تجاري

. ]4[کمتر پرداخته شده اسـت ، گذاردثیر میأتفناوريزیست

سازي یـک دسـتاورد،   هاي پژوهشی بدون تجاريدر سازمان

پژوهش معنایی ندارد؛ زیرا بدون دستیابی به مشتریان خاص 

رمـورد یـک ایـده    یک دستاورد، تولید و یا انجام آزمایش، د

].5فایده خواهد [بی

هدف نهایی توسعه محصولات جدید در از سوي دیگر،

که یـک سـازمان   زمانی. سازي آنها استهر شرکت، تجاري

نـوآوري و تولیـد محصـولات    برايبخشی از منابع خود را 

شده کند، انتظار دارد تا سرمایه هزینهگذاري میجدید سرمایه

در قالب درآمد جدید یا افزایش سود درآمد موجود و یا هر

شـده در  . بازگشت سرمایه هزینـه ]6[دو به سازمان بازگردد

ش ایـن محصـولات،   فـرو راهتوسعه محصـولات جدیـد از   

کردن مشتري درخصوص ارزشمندي بالقوه محصـول  متقاعد

گیـرد براي محصول انجام میفناوريصدور مجوز راهیا از 
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 ـبیشـتر این بخش از توسعه محصول جدیـد،  ]. 7[ عنـوان  هب

نسـبت بهپذیرشرغمبه. ]8[شودسازي شناخته میتجاري

بـه تنسـب عمیقـی دركسازي،تجارياصطلاحتوجهقابل

حال آنکه، د.نداروجودآنموفقیتعواملوکاربردمفهوم،

گـذار از  هاي سـرمایه این اصطلاح در پیشبرد اهداف سازمان

و 1ارنسـت بـراي مثـال  ، سزایی برخـوردار اسـت  هاهمیت ب

سـازي  هاي مربوط به تجارياعتقاد دارند پژوهش]9[2فیچر

را نسبت تواند درك ماو عوامل موفقیت آن در هر حوزه می

ــا   ــوآوري، ارتق ــراع، ن ــت اخت ــاي ثب ــه راهبرده و توســعه ب

.محصولات جدید بهبود بخشد

کردن رابطه بین توسعه در تعریف و مشخصباید به نبود 

محصول و کاربرد مشتري توجه بیشتري قرار گیرد. چرا کـه  

یکی از موانع رشد دانـش نظـري در ایـن حـوزه محسـوب      

براي فناوريزیستعیت مناسب موقشود. از سوي دیگر، می

یعنی دستیابی به محصول نیز نـه تنهـا   ، مین نیازهاي کشورأت

، تولید و پژوهشنیازمند برخورداري از تجهیزات مختلف در 

نگـر و  آنـالیز کیفـی اسـت بلکـه نیازمنـد دیـدگاه محصـول       

ویـژه  سازي محصولات حاصل، در بدنه علمـی و بـه  تجاري

در شرایط فعلی هرچند، باشد. میفکر مدیران مراکز مربوطت

به کشـور، ممکـن اسـت در واردات و    شدههاي واردتحریم

صادرات برخی محصولات اساسی با مشکلاتی مواجه شویم، 

طور مستقیم مشمول تحریم اما خوشبختانه، صادرات دارو به

شود. از سوي دیگر، با توجه به موقعیت برتـر ایـران در   نمی

فنـاوري زیستسوم در آسیا در حوزه بودن رتبه منطقه و دارا

سازي محصولات این حوزه دارویی، امکان تجاري-پزشکی

تواند منبع خـوبی بـراي   پذیر است و میتا حد زیادي امکان

 ـاینورود ارز به کشور باشد. از ثر بـر  ؤرو، شناسایی عوامل م

گیري پزشکی و بهرهفناوريزیستسازي محصولات تجاري

در ایـران،  فنـاوري زیسـت هاي دهندهاباز آن در توسعه شت

شـود بلکـه بـا    جویی ارزي منجـر مـی  تنها به ایجاد صرفهنه

1. Ernst
2. Fischer

زایی، رونق تولیـد و تشـویق نیروهـاي متخصـص و     اشتغال

هاي ارزشمند به خارج از مهاجرت این سرمایه، تحصیلکرده

کند. جلوگیري می

له کـه  ئداشـتن ایـن مس ـ  نظـر درو بـا بالا مبتنی بر موارد 

آوري منجـر  توانـد بـه ارز  میدانشی است که فناوريیستز

با وجود اهمیـت فـراوان بخـش بازرگـانی و     شود، همچنین 

هـاي  دهنـده خصـوص در شـتاب  سازي این حوزه بهتجاري

، است)اي نوظهور در ایران که پدیده(پزشکی فناوريزیست

سـازي  ثر بر تجاريؤدر پژوهش حاضر به شناسایی عوامل م

بندي آنها خواهیم پرداخت.اولویتمحصولات و

پژوهشپیشینه.2

3فناوريزیست- 

را اینگونـه  فنـاوري زیست؛)1992کنوانسیون تنوع زیستی (

هـاي  کـه از سیسـتم  فناوريکند: هرگونه کاربرد توصیف می

بیولــوژیکی، موجــودات زنــده یــا مشــتقات موجــود در آن  

بـا هـدف   منظور تولید یا اصلاح محصـولات و فراینـدها  به

کند. ایـن تعریـف از سـوي    کاربردهاي مشخص استفاده می

کشور عضو، سازمان ملل و نیز سازمان بهداشت جهانی 168

فنـاوري زیسـت ایـن تعریـف،   براسـاس . ]10[پذیرفته شد

هـاي زنـده بـه تشـخیص و     پزشکی، با استفاده از ارگانیسـم 

، يفناورکند. امروزه، به کمک این ها کمک میدرمان بیماري

بیماران مبتلا به سرطان، مالاریـا،  برايشاهد تولید داروهایی 

کهطوريبه، هستیمMSایمنی مانند هاي خودایدز و بیماري

ــال ــولات  98انه یسـ ــروش محصـ ــهم فـ ــارد دلار، سـ میلیـ

ها در بازارهاي جهانی است درمانی و واکسنفناوريزیست

و بــیش از یکصــد میلیــون نفــر در سراســر جهــان از ایــن  

.]11[برندمحصولات سود می

توانـد مـوج بعـدي    پزشکی مـی فناوريزیسترو، ایناز

وسـیله بهرا ارائه دهد، تحولی فراتر از آنچه فناورانهتغییرات 

3. Biothechnology
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هاي دیگر همچون فناوري اطلاعات به وجـود آمـده   وريافن

هـاي  است. ایجاد اشتغال، ثروت فکـري، گسـترش فرصـت   

هایی تنها بخشی از مزیت،کارآفرینی و تقویت رشد صنعتی

کننـد.  میههستند که رویکرد متمرکز بر این فناوري را توجی

یـک فنـاوري قدرتمنـد و    عنـوان فناوري بـه زیستبنابراین، 

توانـد صـنعت   توانمند براي کشوري مانند ایران است که می

هاي پزشکی را متحول کند. داروسازي و مراقبت

راهاز گذشـته دهـه  در ایران، در طول دوفناوريزیست

چندین طرح صنعتی و دانشگاهی پراکنده و مقطعـی شـکل   

فنــاوريزیسـت رونـدهاي در حـال حاضــر،  گرفتـه اسـت.   

ــران در حــوزه ــایی همچــون زیســتپزشــکی در ای دارو، ه

وتـر پزشـکی اسـت   قـوي درمانی و رشـد تشخیص، سلول

25ثبــت بــیش از گذشــته،هــاي در ســالدســتاورد کشــور

].12[حوزه بوده استمحصول در این 

1هادهندهشتاب- 

هایی هستند که بـه کارآفرینـان کمـک    ها، پدیدهدهندهشتاب

بـا  کنند تا محصولات خود را به بازار عرضه کننـد. آنهـا   می

هاي خود در وريامنظور کار بر فنهاي نوپا بهدعوت از گروه

ده اولیه، درمورد پدیهايهکنند. مقالمدت طولانی فعالیت می

فـردي کـه بـه    بـه خدمات منحصرراهدهنده، آنها را از شتاب

بـراي مثـال  ، کردنـد دادنـد، تعریـف مـی   کارآفرینان ارائه می

هـایی  هـا را سـازمان  دهنـده کارشناسان بنیاد کـافمن شـتاب  

اي، اي از خـدمات حرفـه  کردنـد کـه مجموعـه   تعریف مـی 

ئـه  منتورینگ و فضاي اداري را در قالـب برنامـه رقـابتی ارا   

ــی ــد م ــل ]. 13[دهن ــز]14[ایزاب ــافمن]15[2، ادکین و 3و ه

هـاي انتفـاعی   ها را سازماندهندهشتاب]16[4کلی- رادوویچ

هـاي نوپـا،   مین بودجه شرکتأند که در ازاي تاهتعریف کرد

فضاي اداري براي لزومطور بهآنها کنند. سرمایه دریافت می

فضـاي  لمعمـو طـور بـه کنند، امـا  ها فراهم نمیآپاستارت

1. Accelerators
2. Adkins
3. Hoffman
4. Radojevich-Kelley

اي، هاي منطقهکنند. همچنین استارتاپرا فراهم میهاهجلس

بـا توجـه بـه    اما دهند.ملی یا حتی جهانی را هدف قرار می

ارائـه  ، هـا دهنـده هاي شـتاب افزایش قابل توجه تعداد برنامه

.  ]17[رسیدتر لازم به نظر میتعریف دقیق

یـک  ]19[و کوهن و هـوچبرگ  ]18[5سرانجام کوهن

هـا ارائـه دادنـد. آنهـا،     دهنـده تعریف مشخص براي شـتاب 

حـدود –هایی با مدت زمان محدود را برنامههادهندهشتاب

هاي نوپا سرمایه اولیه، تعریف کردند که براي گروه- سه ماه

هاي همتـا  سازي با گروهفضاي کار و همچنین فرصت شبکه

ــا ــیراو منتورهـ ــراهم مـ ــفـ ــان موفـ ق، کننـــد (کارآفرینـ

٦هـا گذار، انجـل داران سرمایهبرنامه، سرمایهآموختگاندانش

شده، اغلب ها). در پایان مدت مشخصحتی مدیران شرکت

رونمـایی  7»روز ارائـه «ها در یک رویداد بزرگ به نامبرنامه

دهنده نتیجه کار را به مخاطبـان  گذاران شتابشده و سرمایه

دهند. واجد شرایط ارائه می

تـرین عوامـل   برخـی از مهـم  ، رسی ادبیات موضوعبا بر

که عبارتنـد  )1جدول(شناسایی شد ها دهندهموفقیت شتاب

نس، محصول، حمایت مالی از: ارتباط با منابع مالی، برند، بیز

منتورینـگ ي با محدودیت زمانی وها؛ برنامه]20[استارتاپی

یـن  ا]. 22[گیـري فعـال   جهـت و شبکه و ارتباطـات  ؛]21[

بنـدي  به پنج دسته کلـی تقسـیم  مایکل فولهوسیلهبهل عوام

.12اعتبار،11نقدینگی، 10، اجتماع9، محتوا8بافت:شد

5. Kohen
6. Angel
7 Demo day
8. Context
9. Content
10. Community
11. Cash
12. Cachet
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)2017، فویلهلمایک(ها دهندهعوامل کلی موفقیت شتاب1جدول 

عوامل موفقیت 

دهندهشتاب
توضیحات

بافت

کنند که کارآفرینی رشد کند. ها آنجایی رشد میدهندهشتاب

دهنده موفق باید توجه کارآفرینان محلی را به سوي خود جلب کند.شتاب

ها خود عامل مهمی در رشـد  دهندهاي از تقاضاي محلی باشد یا اینکه شتابتواند نشانهها در یک منطقه میدهندهشدن شتابجمع

.اندمنطقه بوده

منتهی شود.تواند به شهرت یک شهر هاي موفق میدهندهحضور شتاب

دهنده نیز باید به نیـاز مشـتریان توجـه داشـته     ثیرگذار باشد. البته شتابأدهنده تتواند بر عملکرد شتابکار منطقه میوط کسبمحی

باشد.

محتوا

.دهنده باید تجربه فنی و تجاري لازم را کسب کنند. دانش و تجربه در موفقیت تجاري نقش دارندبنیانگذاران شتاب

فروش کمک کند، اما در مرحله عمل و تجربه، داشتن دانش چگونگی انجـام  بندي راهبردطراحی، زمانتجربه بالا ممکن است به

.این امور نیز اهمیت دارد

بخشـد و کلیـد یـادگیري    له را بهبود مـی ئحل مس؛کندتر مییادگیري را سریعچونسازمانی استالگوي گفتگو عنصر اصلی هر 

سازمان است.

.داندها میله و روابط غنی با دانشکدهئشدن در کار، حل مسها، درگیردهندها تعامل با سایر شتابمنبع دانش و یادگیري ر

هـاي محتـوا، ایجـاد    لفـه ؤیکی دیگـر از م (هاي محتوا، ایجاد احساس فوریت یا تعیین محدودیت زمانی استلفهؤیکی دیگر از م

.)احساس فوریت یا تعیین محدودیت زمانی است

مقابلـه بـا   برايهاي عملی عنوان استفاده از روشگیري عملی است که براساس فرهنگ لغت انگلیسی بهمحتوا، جهتلفه دیگر ؤم

.شودها تعریف میها و نظریهها، برنامهدرمورد ایدهتنهاکردن مشکلات به جاي صحبت

اجتماع
کنـد. از ایـن   تقیم، اعتماد و یادگیري بیشتر را فراهم میدهنده امکان دسترسی به منابع، پشتیبانی مساجتماع درونی و بیرونی شتاب

.دهنده داردمیان یادگیري بیشترین اهمیت را در موفقیت شتاب

نقدینگی

.کار استونقدینگی، اکسیژن کسب

استهاي جوانعنوان یک عامل موفقیت براي شرکترا به)VCپذیر (خطرگذاري دسترسی به سرمایه

شـود. داننـد کـه رشـد اقتصـادي را موجـب مـی      کنندگی میتقویتعنوان بخشی از چرخه خودپذیر را بهرخطهاي گذاريسرمایه

گذارد و حتی نحـوه  ثیر میأهاي جدید تگذاري، تمایلات و مسیر سرمایهراهبردها، پذیر بر انتخابخطرهاي گذاريحضور سرمایه

.کندرا مشخص میهایی همچون تخصیص پاداش در برنامهمنابع انسانیعملکرد 

هـا، قـدرت مـدیریت و    گیـري در تصـمیم مسـتقیم طور بهزیرا ، مین بودجه هستندأپذیر، خود منبعی فراتر از تخطرگذاران سرمایه

تجربه شرکت سهم دارند.

رار کـرده و  دهنـده ارتبـاط برق ـ  دهد تا با بنیانگذاران شـتاب پذیر فرصت میخطرگذاران و سرمایهانجل ها دهنده به منتورها، شتاب

شایستگی آنها را ارزیابی کنند.

اعتبار

،شوددهنده حاصل میشناختن ویژه یا اعتباري که از عنوان تجاري و اعتبار شتابرسمیتدهنده، بهعامل بعدي در موفقیت شتاب

با مالکـان، حامیـان و   براي مثالگذارد بلکه در هرگونه مذاکره (ثیر نمیأآپ تگذاري در استارتنداشتن اعتبار کافی تنها بر سرمایه

کارمندان) آن نیز تاثیرگذار است. 

کند و یک شـبکه  دهد، کیفیت محصولات را بیشتر میها امکان جذب متقاضیان بیشتر و بهتر را میدهندهاعتبار به شتابشهرت و

.شونددهنده میدهد که این افراد باعث افزایش شهرت شتابالتحصیلان را شکل میغنی از فارغ
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ها ارتباط نزدیکی بـا  دهندهبا این حال موفقیت در شتاب

درمـورد  .سازي محصولات تولیـدي دارد موفقیت در تجاري

بـراي مناسـبی بسـتر کـه دهندهشتابچونهاییزیرساخت

سـازي  کنند، بـدون تجـاري  نوآوري را فراهم میوپژوهش

کـه  چـرا  ، توانند اهداف مورد انتظـار را محقـق سـازند   نمی

و فنــاوريســازي، تعامــل کلیــدي میــان پــژوهش، تجــاري

ینـد نـوآوري بـدون    اتا حـدي کـه برخـی فر   نوآوري است

].23[دانند یندي ناقص میاسازي را فرتجاري

1سازيتجاري- 

عنوان یکی از عناصـر  فرایندي است که به، سازيتجاري

. ]24[شـود شناخته مـی فناورياساسی در مدیریت نوآوري 

توان آن میراهشود که از عنوان راهی شناخته میههمچنین، ب

گذاري در نوآوري فنـاوري را از دوره تصویرسـازي   سرمایه

گیري و رشد آن مدیریت کـرد در مورد ایده تا مراحل شکل

عنـوان عـاملی   سازي را بـه ، فرایند تجاريپژوهشگران. ]25[

کـه  چـرا ، شناسندمهم در جریان ورود محصول به بازار می

تـا  کندها را تعیین میگیري آینده تجاري شرکتا و جهتبق

کـه بایـد بـه    انـد  حدي که برخی از دانشمندان اظهار داشـته 

هاي سیاست«هاي مهم عنوان یکی از ویژگیسازي بهتجاري

. ]26[شود توجه اينوآوري ملی و منطقه

تـا  اسـت  سازي ارائه شده تعاریف متعددي براي تجاري

و به درك کردهچه بیشتر مشخص ح را هرمفهوم این اصطلا

سازي و موفقیت احتمالی آن کمک کنـد.  بهتر مفهوم تجاري

یکی از این تعاریف بر پایه تجربه و مطالعات فراوان ویجی 

در این تعریـف الگـوي   ارائه شده است. جولی]27[جولی

اي تدوین کرد که فاصله میان ذهن تا بازار بـه جـاي   مرحله

داد. وي اه تا محصول را مورد توجه قرار میفاصله آزمایشگ

ــاري  ــراي تج ــه را ب ــار مرحل ــازي درچه ــت: س ــر گرف نظ

رفی محصـول بـه بـازار و    تصویرسازي، توسعه، نمایش، مع

1. Commercialization

سـازي را عرضـه یـک    تجـاري ]28[2دایـن .حفظ موقعیت

ینـد  افر]29[نـوري  دانـد. قاضـی  محصول جدید به بازار می

ز پژوهشی به صـنایع موجـود   انتقال دانش و فناوري از مراک

سازي تعریف کرده عنوان تجاريکارهاي جدید را بهیا کسب

است. 

سـازي و نقـش آن در انتقـال    تعاریف تجاريبا توجه به 

عوامـل  طبیعی است کـه پـرداختن بـه    ، موفق دانش به بازار

کار پژوهشگران قـرار گیـرد. یکـی از    در دستورآن موفقیت 

، پـژوهش ه در ایـن حـوزه  شده انجامهايپژوهشترین مهم

عنـوان  عامـل را بـه  5کـه اسـت ]30[اسماعیل و همکاران

سازي موفق نوآوري فنـاوري معرفـی   هاي تجاريکنندهتعیین

یـا  پژوهشـگر ) 1). این عوامل عبارتند از 2جدولاند (کرده

ــا محصــول2؛مبتکــر ) 4؛) شــریک تجــاري3؛) فنــاوري ی

سـازي. تعامـل ایـن    ه) شـبک 5تجاري و راهبرديمسیرهاي 

سـازي نـوآوري فنـاوري کمـک     عوامل به موفقیت تجـاري 

کند. می

2. Diane
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)2014،سفیا و همکاران(سازي عوامل موفقیت تجاري2جدول 

ثر بر ؤعوامل م

موفقیت 

سازيتجاري

توضیح

پژوهشگر یا مبتکر

.دانندها و ارزش تجاري محصول خود را میویژگی.1

.ل دارنداعتقاد و اعتماد قوي به محصو.2

رسیدن به حداکثر سود مالی نیست بلکه هدف آنها دستیابی به احساس فقطسازي هدف نهایی آنها از تجاري.3

رضایت به دنبال پیشرفت جامعه است.

سازي محصول اختراعی خود برخوردارند.از عزم و اراده قوي براي تجاري.4

.کنندانرژي را فداي رسیدن به هدف خویش چیز از جمله وقت، پول وپذیر هستند و تمایل دارند همهخطر.5

منظور مذاکره و ایجاد روابط با شرکاي تجاري و نیز سایر باید مهارت کارآفرینی و ارتباطی خوبی داشته باشند. (به.6

.خواهند آنها را دور بزنند)مند به محصول و محافظت در برابر کسانی که میهاي علاقهطرف

فناوري یا 

محصول

سازي هاي جدید یا پیشرفته شانس بیشتري براي موفقیت در تجاريارزش تجاري بالا در مقایسه با فناوريفناوري با .1

دارد. 

کننده ارزش تجاري آن نیست.تضمینلزومطور بهفرد بههاي منحصرتولید یک محصول پیشرفته با ویژگی.2

واهد بود: اصل امکانپذیرتر خچهارتجارت موفق (حرکت به سمت بازار) با رعایت .3

ü؛حلی براي مشکل مشتریانتمرکز بر یافتن راه

ü؛شناسایی فناوري در اکوسیستمی که قرار است وارد آن شود

ü؛مدار نه رویکرد مبتنی بر محصولحلگرفتن رقباي احتمالی محصول از منظر رویکرد راهدرنظر

üگرفتن ماهیت یسه با رقباي موجود با درنظرحل تجاري در مقاجویی در هزینه راهیی، اثربخشی و صرفهاتمرکز بر کار

.محصول در اکوسیستم آن

انتخاب شریک 

تجاري

.باید شریکی پیدا کنید که بتوانید با او کار کنید و هر دو یکدیگر را درك کنید.1

دهد. لازم است شریک تجاري در ها ارائه میملاك دیگر شریک مناسب، تحلیلی است که وي از پروفایل شرکت.2

.مهارت داشته باشدR&Dیابی و فروش محصولات بازار

هاي مشتریان آگاهی داشته باشد. خوبی از نیازها و خواستهشریک تجاري باید به.3

داشته باشد تا بتواند خریدار بالقوه را متقاعد چشمگیريدانش فنی R&Dشریک تجاري باید درخصوص محصول .4

.کند

هاي مالی داشته باشد.تشریک تجاري باید بتواند در زمان نیاز حمای.5

.مشترکی داشته باشندهايقهبا هم همکاري کنند و اهداف و علاگروهپژوهشگر و شریک تجاري باید مثل یک .6

مسیرهاي راهبردي 

تجاري

رو اینازرا دارد.فرد خود بههاي منحصرزیرا هر نوآوري ویژگی، سازي نوآوري وجود نداردهیچ راه مشترکی براي تجاري

.ریزي انجام دهندسازي را با دقت و برنامهتجاريراهبرد ترین باید مناسبهشگرانپژو

سازيشبکه

پژوهشگر یا مبتکر باید از افراد برجسته صنعت و کسانی که ارتباطاتی دارند مانند مدیران اجرایی، معاون .1

در ارتباط باشد.کنندگان و مشتریان جمهور، بازیگران اصلی در اکوسیستم محصول، استفادهرئیس

ن یا پژوهشگران مبتدي، بهتر است بر برقراري ارتباط با کارآفرینان تجاري کوچک یا متوسط تمرکز کنند، نه امبتکر.2

مبتدي تهیه وسیله پژوهشگرانبهندرت محصولات در مقیاس کوچک را که فرینان بزرگ بهآهاي بزرگ و ثروتمند. کارشرکت

سابقه خوبی در ارائه محصول نشان دهند و شهرت خوبی به دست نخستند. این افراد باید دهمورد توجه قرار می، شده است

.آورند



1401، بهار 2، شماره 13دوره _________ ________________________________ ي دانشگاه تربیت مدرسزیست فناور

186

بـا عنـوان فراترکیـب عوامـل     در کشـور  در پژوهشی - 

سازي محصولات بـا فنـاوري پیشـرفته کـه     موفقیت تجاري

انجـام  ]31[تمنی و طیبی ابوالحسـنی  ؤپور، محاجیوسیلهبه

زمانی و عوامـل محیطـی   بعـد اصـلی فـردي، سـا    سـه  شد، 

. ندبندي شدشناسایی و طبقه، 1نموداربا براساس

)1396تمنی و طیبی ابوالحسنی، ؤپور، مسازي محصولات با فناوري پیشرفته (حاجیعوامل موفقیت تجاري1نمودار

نیـز در پژوهشـی بـا عنـوان     ]32[بغدادي و شاوردي- 

بـه عوامـل   وهـی گرسازي موفق فناوري با رویکـرد  تجاري

هاي نوپا سازي (ایجاد شرکتموفقیت و شکست در تجاري

انـد  گذاري و رشد) اشاره کـرده اندازي، سرمایهدر مراحل راه

نشان داده شده است.3که در جدول 

)1391(بغدادي و شاوردي، سازيعوامل موفقیت و شکست در تجاري3جدول 

عامل شکستعامل موفقیتعنوان مرحله

اندازيراه

داشتن موقعیت مالکیت فکري قوي

هابه پیشرفت سایر فناورينکردنتوجه وجود یک طرح تجاري روشن، دقیق و مناسب

مناسب و متوازنگروهداشتن یک 

اقتصادي) مناسب-تهیه طرح توجیهی (فنیگذاريسرمایه
روي یک بازار خاصنکردنتمرکز

مناسبگذاراشتباه در انتخاب سرمایه

دانش بازار قويبامدیریتی گروهرشد
هاي جدیدممانعت بازارهاي سنتی موجود در استفاده از شیوه

زیرساخت صنعتینداشتنوجود
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با عنـوان  پژوهشیدر ] 33[2و استوردیک1آکروپکوال- 

بیـان کردنـد کـه    »فنـاوري در جهـان  سازي زیسـت تجاري«

هاي کوچـک  ت شرکتسازي لازم اسمنظور تحقق تجاريبه

آفرینان پذیر و کارگذاران خطردهنده فناوري با سرمایهتوسعه

هـاي  فناوري همکاري کنند. در ایـن نوشـتار خوشـه   زیست

در اتحادیه اروپا و امریکـا رصـد   خصوصبهفناوري زیست

 ـموضوعاتی نظیر ایجاد شرکتو بهشده مین أهاي زایشی، ت

و روي شـده کیـد  أتسـازي منابع و نیز محیط حامی تجاري

آن هــاي پیشــرو صــنعتی زیســتی کــه نتیجــه      خوشــه

تمرکـز  ، در دنیا بودهفناوريزیستهاي بزرگ سازيتجاري

فنـاوري  هاي بـزرگ زیسـت  از جمله این خوشه،استشده

سانفرانسیسکو و بوستون در امریکا و کمبـریج و  عبارتند از 

ه بـه  ولی. خوش ـآکسفورد در انگلیس و نیز بیوولی و مدیکن

معنی نزدیکی و تراکم جغرافیایی واحدهایی است کـه بایـد   

هـا،  ارتباط باشند نظیـر دولـت، دانشـگاه، شـرکت    با هم در

ن، واحـد انتقـال   اگذار، واحدهاي حقـوقی و مشـاور  سرمایه

 ـایـن  نهایتدرفناوري و غیره.  فنـاوري را  زیسـت وهش،ژپ

ايو آن را حـوزه اسـت  پیشانی جامعه دانش بنیـان دانسـته   

بـالاتر از  هاي آنمعرفی کرده که بروز شکست براي شرکت

تـر  هنجار است و اشتغال در این حوزه در افـق بلنـد مـدت   

بایـد  روایـن ازآیـد. افتد و زودهنگام به دست نمیاتفاق می

هـا بـه   ها تزریق شود. سیاستمنابع مالی از دولت به شرکت

هاي زایشـی و جدیـد، ایجـاد   سمت افزایش تشکیل شرکت

اي فناوري و نیز همبستگی کارکنان حرفـه هاي زیستخوشه

کار مناسب و ارتباط وباشد. همچنین آموزش و دانش، کسب

ثري در موفقیـت ایـن   ؤبین دانشمندان جامعه نقش بسیار م ـ

ها دارد. شرکت

سـازي  فناوري و تجاريزیستبا توجه به اهمیت دانش

در ن حـوزه،  آن و همچنین به دلیل مطالعه اختصاصی در ای ـ

چه پاسخ دهیم که مهم ال ؤاین پژوهش قصد داریم به این س

1. Ukropcova
2. Sturdik

هـاي  دهنـده سازي محصـولات در شـتاب  بر تجاريیعوامل

 ـپزشکی ایران فناوريزیست از لحـاظ  و گـذار هسـتند   ثیرأت

.دهندجایگاهی را به خود اختصاص میچه اهمیت 

هامواد و روش.3

آوري نظر جمـع پژوهش حاضر از نظر هدف کاربردي و از 

همچنین ایـن پـژوهش در   پیمایشی است. - ها توصیفیداده

اساس دو فاز کیفی و کمی انجام شده است. در فاز کیفی بر

نیمـه  اي مصـاحبه ،هـاي پیشـین  و پـژوهش العه مقـالات مط

خبــره در حــوزه 25د و در اختیــار شــســاختاریافته تنظــیم 

اوريفن ـزیستهاي دهندهسازي محصولات در شتابتجاري

ن اسس ـؤمشـوندگان شـامل   مصـاحبه پزشکی قـرار گرفـت.   

پزشکی کشور، افراد آگاه بـه  فناوريزیستهاي دهندهشتاب

ریاسـت  پزشکی کـه خـود  ناوريسازي محصولات تجاري

هاي حوزه دارویی و یا پزشکی را داشتند، برخی دهندهشتاب

فنـاوري کشـور   مطلع و سیاستگذار در حوزه زیستمدیران

نماینـدگان  ونت علمی و فناوري ریاست جمهوري و در معا

مجلس شوراي اسلامی و نیز برخی کارشناسـان آگـاه   فعلی 

سـال در معاونـت علمـی و    سـه با سـابقه فعالیـت بـیش از    

آمـده بـه   دستاطلاعات به. فناوري ریاست جمهوري بودند

روش تحلیل تم بررسی شد. 

ل و منظور شناسـایی، تحلی ـ تحلیل تم، روشی مناسب به

این مـدل  . هاي کیفی استالگوهاي موجود در دادهگزارش

(آشنایی اهآشنایی با داده:مرحله است. مرحله اول5شامل 

دوبارهنوشتن، خواندن و بازخوانی راهها از با تمام ابعاد داده

منظـور کدگـذاري در   هـا بـه  گـذاري داده ، علامـت اطلاعات

نکات مهم کـه  ،لیهمرحله دوم: ایجاد کدهاي او). مرحله بعد

مشـخص  ، عنوان کـد اسـتفاده شـود   در آینده ممکن است به

هـا  ها، وقتی تمـامی داده جستجوي تممرحله سوم: شود؛می

از کـدهاي متفـاوت   فهرستی آوري شوند؛ کدگذاري و جمع

هاي بالقوه قرار داده تا تمـام کـدهاي   داشتید، کدها را در تم

بـازنگري  هـارم:  مرحلـه چ ؛آوري شـوند مربوط به تم جمـع 
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هـا  ، این مرحله شامل دو سطح بازنگري و پالایش تـم هاتم

در سطح بازنگري تمامی کدهایی که براي یک تم در . است

تـا اطمینـان حاصـل    شـوند بازخوانی می، اندنظر گرفته شده

در سـطح دوم،  .اندشود که در جایگاه درستی قرار داده شده

بایـد  ، ی نداشته باشـند هاي پیشنهادي با کدها همخواناگر تم

یا کد براي ده، تمی جدید تعریف ششوددرستی تم ارزیابی 

تعریف مرحله پنجم: جا شود.هگرفتن در تمی دیگر جابقرار

باید داستانی که هر تـم قصـد بیـان آن را    ها، و نامگذاري تم

ها با یکـدیگر همپوشـانی   مشخص و دقت شود که تم، دارد

صـورت جداگانـه و در   تم باید بههرایننداشته باشند. بنابر

].34[شود ها ارزیابی ارتباط با سایر تم

مراحل پژوهش به این صورت بود کـه در  براین اساس، 

ــاب  ــه کت ــام اول مطالع  ــگ ــا و مقال ــاهه ــوعات ه در موض

، 1بـالا فنـاوري سازي محصـولات بـا   سازي، تجاريتجاري

و فنـاوري زیسـت هـا و عوامـل موفقیـت آنهـا،     دهندهشتاب

انجام هاي آن و سایر موارد مرتبط با موضوع پژوهش ویژگی

هاي سازي، الگوهاي تجاريالگو. در گام بعدي با مطالعه شد

هاي خاص بالا و ویژگیفناوريسازي محصولات با تجاري

ــتاب ــدهش ــالی ت  دهن ــی احتم ــل کل ــا، عوام ــذار در أه ثیرگ

فنـاوري زیستهاي دهندهسازي محصولات در شتابتجاري

صـورت مصـاحبه از خبرگـان آگـاه     پزشکی، شناسایی و بـه 

مصـاحبه  25یافتـه بـود.   پرسیده شد. مصاحبه نیمه سـاختار 

گـویی افـراد حـذف    مصاحبه به دلیـل کلـی  5انجام شد که 

هـا و  ها، کلیـدواژه کردن تمام مصاحبهشدند. پس از مکتوب

. ندجدا نوشـته شـد  صورت بهکلیدي استخراج و هايهجمل

هـاي  هوانی چند بار انجام گرفـت. سـپس از جملـ   این بازخ

فرعـی نـام   کدو ند ثیرگذار جدا شدأشده، عوامل تاستخراج

. برخی عوامل که مشابهت داشتند باهم ادغام شدند و ندگرفت

کـد 62نهایـت  مـد. در آفرعـی) در کد(صورت یک عاملبه

اسـاس ماهیـت خـود در یـک     فرعی به دسـت آمـد کـه بـر    

. 1:قرار گرفتنـد ، اصلی بودتم (بعد) 5بندي که شامل دسته

1 high tech

. 5و. نهــادي4؛ . صـنعت و رقابــت 3؛ . ســازمانی2؛فـردي 

صورت یک چارچوب آمـاده شـد. در مرحلـه    محصول و به

ردیـف  62فرعی در کد62اي تهیه شد که بعدي پرسشنامه

کـد قرار گرفتند و از یک تا هفـت بایـد میـزان اهمیـت آن     

هـاي  دهنـده ت در شـتاب سـازي محصـولا  فرعی در تجاري

شد. این پرسشنامه خبرگان تعیین میوسیلهبهبیوتک پزشکی 

هـا  آوري پاسـخ خبره قرار گرفت. پس از جمـع 9در اختیار 

هاي کـد براي تحلیل از روش تاپسیس فازي استفاده شـد و  

بندي شدند. سـپس خـود   اصلی رتبهیا بعدفرعی در هر تم

بندي شدند. یس فازي اولویتافزار تاپساصلی نیز با نرمابعاد

و بحثهایافته.4

فاز کیفی- 

کـد 62ها با تحلیل تم تحلیـل شـدند.   مصاحبهدر فاز کیفی

سـازي  ثر در تجـاري ؤعنـوان عوامـل م ـ  فرعی یـا عامـل بـه   

ایران پزشکیفناوريزیستهاي دهندهمحصولات در شتاب

یا تم اصلی تقسـیم بعد5ه . سپس این عوامل بتعیین شدند

شدند. 

اسـت کـه بـا روش    کد فرعـی 10شامل :فرديبعد - 

بندي شدند و شاخص شباهت هریک نیز تاپسیس فازي رتبه

). 4جدول به دست آمد. (
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فردي همراه با شاخص شباهتبعد فرعی موجود در کدهايبندي رتبه4جدول

شاخص شباهت
بعد رتبه در 

فردي
فرديبعدموجود در کدهاي فرعی

0,557 5 نگري، رصد مدون منتورپشتکار، مثبت

0,5811 3 استارتاپیهايگروهمقبولیت منتور بین 

0,6399 1 دانش منتور و توانایی انتقال آن

0,5503 6
هاي سیاستگذار و داراي اعتبار بودن در سازمانمهارت بالاي منتور در ارتباطات، صاحب نام و قدرت

فناوريزیستاجتماعی در صنعت 

0,5704 4 پزشکیفناوريزیستخاصه فرینی درآتجربه منتور در کار

0,5084 9 هاي زیاد در همان تخصصها و موفقیتپذیري منتور و داشتن شکستخطر

0,5971 2 بودن مدیرانپذیربخش و انتقادانرژي،پذیر، حامیخطرباتجربه، خلاق، 

0,5186 8 عدم رویکرد انحصارگرایی مدیران

0,464 10 بودن مدیرانتار منعطف و عدم میکرومنجمنترف

0,5469 7 مدیر با افراد دولتینکردنمدیران و شراکتوسیلهبهشناخت بالا از بیزنس، توانایی ایجاد ارتباطات 

( جدول بندي شدند. شاخص شباهت نیز تعیین شداست که با روش تاپسیس فازي رتبهکد فرعی19شامل :سازمانیبعد- 

5(

سازمانی همراه با شاخص شباهتبعدفرعی موجود درکدهايبندي رتبه5ول جد

شاخص 

شباهت

بعدرتبه در 

سازمانی
سازمانیبعدذیل کدهاي فرعی

0,5225 12
بالینی در هايها و آزمایشو  تستQAو QCهاي مناسب تخصصی برايهاي مجهز، بخشوجود آزمایشگاه

مناسبITکنار بستر 

0,4067 19
هاي اجرایی وزارت و آگاه به قوانین و بخشنامهفناوريزیستهاي حقوقی آشنا به صنعت گروهوجود 

دهندهبهداشت و دولت در ساختار شتاب

0,5251 11
نداشتنبودن و وجودگیري مستقل هر بخش، چابکدهنده و امکان تصمیموجود ساختار موازي در شتاب

بروکراسی، ساختار منعطف

0,4535 17 با توجه به گستردگی و پیچیدگی این حوزهپزشکیفناوريزیستهاي دهندهبودن شتابتوجه به تخصصی

0,5134 13
هاي دولتی و گیري با حفظ ارتباطات با معاونت علمی و فناوري و سایر ارگاندهنده در تصمیماستقلال شتاب

حامی

0,429 18 کارآغازاستارتاپی از گروهبراي هر DEMO DAYیین و  تعTIME LINEریزي مدون، تعیینبرنامه

0,6263 2 هاي مدون و متناسبراهبردداشتن 

0,5824 6 هابه استارتاپفناوريآموزش و انتقال 

0,5417 9 هابه استارتاپفناوريزیستسازي محصولات کار، مدیریت مالی و تجاريوآموزش کسب

0,5318 10 استارتاپیهايگروهله در ئر، مذاکره و حل مسثؤایجاد مهارت ارتباط م

0,629 1 هاگروهکار و تجربه واستارتاپی با فضاي کسبهاي  گروهآشنایی 
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0,6214 4 دهنده و داراي دانش کافیها در راستاي اهداف شتاببودن استارتاپجوان، خلاق، باانگیزه، مشتاق، هدفمند

0,5818 7 ، مالی و ...فناوريهاي بیزنس، ز افراد با تنوعی از پتانسیلهاي استارتاپی متشکل اتیم

0,4904 16 تر از مارکتدهی ارزانهاي تولیدي و سرویسه شرکتبهاي فروش ارائه خدمات پس از فروش، ضمانت

0,5085 14 هاافزایش جذب استارتاپبرايدهنده ایجاد محیط مغناطیسی با اعتبار و برند شتاب

0,593 5 هاافزایش جذب استارتاپبرايدهنده و استارتاپ هاي شفاف بین شتابادسازي با انعقاد قراردماداعت

0,5471 8 هاي فعال در حوزه دارویی و پزشکیدسترسی آسان و ایجاد محیط مغناطیسی جاذب، نزدیکی به هاب

0,6217 3 ايباتجربه و حرفهR&Dوجود بخش 

0,5059 15
کار با توجه به شرایط خاص محصولات و بازار وسنجی و طرح کسبات امکانتوانایی انجام مطالع

پزشکیفناوريزیست

). 6(جدول بندي شدندپسیس فازي رتبهکه با تااستمطرح کد فرعی9: صنعت و رقابت- 

صنعت و رقابت همراه با شاخص شباهتبعد فرعی موجود در کدهايبندي رتبه6جدول 

شاخص شباهت
بعدبه در رت

صنعت و رقابت
صنعت و رقابتبعدموجود در فرعیهايکد

0,2535 9 پزشکیفناوريزیستها در حوزه دهندهسایر شتاب

0,6473 4 تولید ایرانفناوريزیستهمکاري و اعتماد پزشکان براي تجویز داروهاي 

0,5277 7
اطلاعاتی براي نیازسنجی تقاضاي بازار قبل - يهاي آمارهاي بیماران خاص، پزشکان و نهادارتباط با انجمن

طرحاز شروع

0,5938 6 هاافزایش جذب استارتاپبرايدهنده اعتبار و برند شرکت خصوصی حامی شتاب

0,7483 1 .دهنده هستندکننده که مشتري دانش فنی شتابهاي دارویی تولیدو دوستانه با شرکتپیاپیتعامل 

0,7181 2 هاپیشرفتها و داستان موفقیتو بیانها، انجلگذارانتعامل با سرمایه

0,6776 3 VC براي جذب فناوري، نواوري شکوفایی و ... و ایجاد بازدیدهاي مدونهاي زیستتعامل با صندوق

0,6365 5
شکی، انستیتو پاستور، هاي علوم پزهاي علوم پایه؛ دانشگاهدانشکدهتربیت نیروي انسانی و ایجاد فناوري در 

فناوريانستیتو رازي و پژوهشگاه ملی مهندسی ژنتیک و زیست

0,5249 8
پزشکی ایران، انجمن فناوريزیستحمایت انجمن تولیدکنندگان و صادرکنندگان محصولات 

پزشکیفناوريزیستهاي حوزه دهندهکشور و انجمن داروسازان از شتابفناوريزیست

).  7بندي شدند جدول (که با تاپسیس فازي رتبهقرار گرفتندکد فرعی22ر این بعد: دنهاديبعد- 
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نهادي همراه با شاخص شباهتبعد فرعی موجود در کدهايبندي رتبه7جدول 

شاخص شباهت
بعدرتبه در 

نهادي
اصلی نهاديبعدموجود در کدهاي فرعی 

0,6671 8 دارو، واکسن و سایر محصولات مشابه تولید داخلتوجه به تولید داخل، محدودیت واردات

0,4731 19 .ها نباشددهندهوزارت بهداشت تنها مشتري شتاب

0,5398 14
عنوان تولیدکننده بازار جهانی در بین مردم، پزشکان، ایجاد فرهنگ استفاده از تولید داخل و ایدئولوژي ایران به

یماران سرطان و .....هاي بیماران خاص، بگذاران و انجمنسیاست

0,6445 11
رسند و چه در داخل بازاري ندارند و برداشتن موانع تسهیل صادرات داروهایی که چه در بازار ایران به فروش می

موجود

0,7008 2
ها و مدیران دولتی از جمله وزارت بهداشت، معاونت علمی و فناوري ریاست جمهوري، با بخشسازندهتعامل

موقع مجوزهابهدریافتدریافت حمایت و برايجهاد کشاورزيوزارت سمت و

0,4913 18 هاي مالی و منتورشیپی معاونت علمی و فناوري ریاست جمهوريحمایت

0,6901 5 معاونت علمی و فناوري ریاست جمهوريوسیلهبهگري مجوزها و تسهیلدریافتحل مسائل مربوط به 

0,4706 21
زیست فناوريهاي دهندهبراي شتاباز سوي معاونت علمی و فناوري ریاست جمهوريهاگرفتن مشوقنظردر

در صورت موفقیت در هر گام

0,4708 20
معاونت علمی و فناوري ریاست وسیلهبهدر کشور فناوريزیستهاي دهندهکمک به افزایش تعداد شتاب

جمهوري

0,521 16 س شوراي اسلامیمجلوسیلهبهتغییر ساختار وزارت بهداشت 

0,5192 17 .مشمول بیمه پایه و مخصوصی شوندوسیله مجلس شوراي اسلامی بهها و اینکه آنها بخشیدن به استارتاپهویت

0,5416 13
مجلس وسیلهبههاي حمایتی آنها دانستن هزینهها و موجهدهندهها از شتابتصویب قانون حمایت وزارتخانه

شوراي اسلامی

0,3717 22
مجلس وسیلهبهمناقصه هايها با وجود قیمت بالاتر حتی در مراسمدهندهها از شتابتصویب قانون خرید دستگاه

شوراي اسلامی

0,6868 7
هاي دارویی کشور در ، تعیین اولویتفناوريزیستکردن وزارت بهداشت به احصا زنجیره ارزش داروهاي موظف

مجلس شوراي اسلامیوسیلهبههر سال و اعلام عمومی آنها 

0,5355 15
فناوريزیستهاي دهندهبه شتابفناوريزیستهاي تولیدي تصویب قانون انتقال مبلغ معافیت مالیاتی شرکت

مجلس شوراي اسلامیوسیلهبهپزشکی و دارویی 

0,697 3 .وزارت بهداشت سیستم اطلاعاتی و آماري شفاف را در ساختار خود ایجاد کند

0,6488 10
این نهاد همگام با سرعت پیشرفت صنعت ترسطح دانش بدنه اجرایی وزارت بهداشت و پیشرفت سریعيارتقا

در کشور

0,664 9 اي مدیران وزارت بهداشت با وجود قانون واحدهاي سلیقهگیريعدم تصمیم

0,6966 4
دارویی فارماکوپه کشور فهرستري به فناویید ستاد توسعه زیستأنیاز کشور و مورد تورود اسامی داروهاي مورد

IDL داشتن وزارت بهداشت و عدم بسته نگهوسیلهبه

0,688 6 هاي فناورانه تولیدهاي رگولاتوري شفاف و همسو با سیاستوجود سیاست

0,6443 12 پزشکیفناوريزیستاي در حوزه کردن قوانین و مقررات از جمله ارائه مجوز تبلیغات رسانهروزبه

0,7056 1 هاي دولتیجمله جهش تولید و یکپارچگی ارگانبودن دولت به شعارهاي کشور ازعملگرا
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). 7- 4هايبندي شدند ( جدولقرار گرفتند و با تاپسیس فازي رتبهکد فرعیدو این بعد:محصولبعد- 

محصول همراه با شاخص شباهتبعد فرعی موجود در کدهايبندي رتبه8جدول 

اصلی محصولبعدموجود در هاي فرعی کد
بعدرتبه در 

محصول
شاخص شباهت

20,399بودن محصولتکهاي

10,5321.محصول قابلیت ایجاد ارزش افزوده داشته باشد

در هر تم اصـلی، نوبـت   کدهاي فرعیبندي پس از رتبه

هاي اصلی رسـید. در ایـن مرحلـه میـانگین     بندي تمبه رتبه

گان در هر تم اصلی، محاسبه شد ( بـراي هـر   هاي خبرنمره

طور جداگانه بـراي هـر تـم اصـلی     خبره میانگین نمرات به

افزار تاپسیس فازي قرار گرفت تا رتبه محاسبه شد) و در نرم

). 9(جدول بندي شوند

هاي اصلی همراه با شاخص شباهتبعدبندي رتبه9جدول

شاخص شباهتاصلیبعدرتبه اصلیبعد

10,6617يفرد

30,5426سازمانی

20,5526صنعت و رقابت

50,512نهادي

40,5287محصول

). 10( جدول اساس رتبه اهمیت در موضوع به دست آمدبر10نهایت جدول در

ترتیب اولویتبهکدهاي فرعی تم هاي اصلی و 10جدول 

تم اصلی 

ترتیب اولویتبه
ترتیب اولویتبهکد فرعی

ديفر

دانش منتور و توانایی انتقال آن

پذیر بودن مدیرانبخش و انتقادانرژي،پذیر، حامیخطرباتجربه، خلاق، 

استارتاپیهايگروهمقبولیت منتور بین 

پزشکیزیست فناوريخاصه تجربه منتور در کارافرینی در

نگري، رصد مدون منتورپشتکار، مثبت

هاي سیاستگذار و داراي اعتبار اجتماعی در صنعت بودن در سازمانباطات، صاحب نام و قدرتمهارت بالاي منتور در ارت
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فناوريزیست

مدیران و عدم شراکت مدیر با افراد دولتیوسیلهبهشناخت بالا از بیزنس، توانایی ایجاد ارتباطات 

عدم رویکرد انحصارگرایی مدیران

هاي زیاد در همان تخصصموفقیتها و پذیري منتور و داشتن شکستخطر

بودن مدیرانرفتار منعطف و عدم میکرومنجمنت

صنعت و رقابت

.دهنده هستندکننده که مشتري دانش فنی شتابهاي دارویی تولیدو دوستانه با شرکتپیاپیتعامل 

هاپیشرفتها و داستان موفقیتو بیانها، انجلگذارانتعامل با سرمایه

VC براي جذب وري شکوفایی و ... و ایجاد بازدیدهاي مدونآفناوري، نوهاي زیستصندوقتعامل با

تولید ایرانفناوريزیستهمکاري و اعتماد پزشکان براي تجویز داروهاي 

تو رازي و هاي علوم پزشکی، انستیتو پاستور، انستیهاي علوم پایه؛ دانشگاهدانشکدهتربیت نیروي انسانی و ایجاد فناوري در 

يفناورپژوهشگاه ملی مهندسی ژنتیک و زیست

هاافزایش جذب استارتاپبرايدهنده اعتبار و برند شرکت خصوصی حامی شتاب

طرحاطلاعاتی براي نیازسنجی تقاضاي بازار قبل از شروع - هاي بیماران خاص، پزشکان و نهادهاي آماريارتباط با انجمن

کشور و انجمن فناوريزیستپزشکی ایران، انجمن فناوريزیستان و صادرکنندگان محصولات حمایت انجمن تولیدکنندگ

پزشکیفناوريزیستهاي حوزه دهندهداروسازان از شتاب

پزشکیفناوريزیستها در حوزه دهندهسایر شتاب

سازمانی

هاکار و تجربه تیموهاي استارتاپی با فضاي کسبآشنایی تیم

هاي مدون و متناسبهبردراداشتن 

ايباتجربه و حرفهR&Dوجود بخش 

دهنده و داراي دانش کافیبودن استارتاپ در راستاي اهداف شتابجوان، خلاق، با انگیزه، مشتاق، هدفمند

هاافزایش جذب استارتاپبرايدهنده و استارتاپ سازي با انعقاد قراردادهاي شفاف بین شتاباعتماد

هابه استارتاپفناوريو انتقال آموزش 

، مالی و ...فناوريهاي بیزنس، افراد با تنوعی از پتانسیلشامل هاي استارتاپی تیم

هاي فعال در حوزه دارویی و پزشکیدسترسی آسان و ایجاد محیط مغناطیسی جاذب، نزدیکی به هاب

هابه استارتاپفناوريزیستسازي محصولات کار، مدیریت مالی و تجاريوآموزش کسب

هاي استارتاپیله در تیمئثر، مذاکره و حل مسؤایجاد مهارت ارتباط م

بروکراسی، ساختار نداشتنبودن و وجودگیري مستقل هر بخش، چابکدهنده و امکان تصمیموجود ساختار موازي در شتاب

منعطف

مناسبITبالینی در کنار بستر هايها و آزمایشتست،QAو QCهاي مناسب تخصصی برايهاي مجهز، بخشوجود آزمایشگاه

هاي دولتی و حامیگیري با حفظ ارتباطات با معاونت علمی و فناوري و سایر ارگاندهنده در تصمیماستقلال شتاب

هاافزایش جذب استارتاپبرايدهنده ایجاد محیط مغناطیسی با اعتبار و برند شتاب

پزشکیفناوريزیستکار با توجه به شرایط خاص محصولات و بازار وسنجی و طرح کسبمطالعات امکانتوانایی انجام 

تر از مارکتدهی ارزانهاي تولیدي و سرویسه شرکتبهاي فروش ارائه خدمات پس از فروش، ضمانت

یچیدگی این حوزهبا توجه به گستردگی و پپزشکیفناوريزیستهاي دهندهبودن شتابتوجه به تخصصی

کارآغازبراي هر تیم استارتاپی از DEMO DAYتعیین وTIME LINEریزي مدون، تعیینبرنامه

هاي اجرایی وزارت بهداشت و دولت در ساختار و آگاه به قوانین و بخشنامهفناوريزیستهاي حقوقی آشنا به صنعت وجود تیم

دهندهشتاب
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محصول
.زش افزوده داشته باشدمحصول قابلیت ایجاد ار

بودن محصولتکهاي

نهادي

هاي دولتیجمله جهش تولید و یکپارچگی ارگانبودن دولت به شعارهاي کشور ازعملگرا

ها و مدیران دولتی از جمله وزارت بهداشت، معاونت علمی و فناوري ریاست جمهوري، وزارت سمت و با بخشسازندهتعامل

موقع مجوزهابهگرفتنیافت حمایت و دربرايجهاد کشاورزي

.وزارت بهداشت سیستم اطلاعاتی و آماري شفاف را در ساختار خود ایجاد کند

وزارت وسیلهبهدارویی فارماکوپه کشور فهرستفناوري به یید ستاد توسعه زیستأتنیاز کشور و موردورود اسامی داروهاي مورد

IDL داشتن بهداشت و عدم بسته نگه

معاونت علمی و فناوري ریاست جمهوريوسیلهبهگري حل مسائل مربوط به اخذ مجوزها و تسهیل

هاي فناورانه تولیدهاي رگولاتوري شفاف و همسو با سیاستوجود سیاست

ال و هاي دارویی کشور در هر س، تعیین اولویتفناوريزیستزنجیره ارزش داروهاي يکردن وزارت بهداشت به احصاموظف

مجلس شوراي اسلامیوسیلهبهاعلام عمومی آنها 

توجه به تولید داخل، محدودیت واردات دارو، واکسن و سایر محصولات مشابه تولید داخل

اي مدیران وزارت بهداشت با وجود قانون واحدهاي سلیقهگیريعدم تصمیم

این نهاد همگام با سرعت پیشرفت صنعت در کشورترسطح دانش بدنه اجرایی وزارت بهداشت و پیشرفت سریعيارتقا

رسند و چه در داخل بازاري ندارند و برداشتن موانع موجودتسهیل صادرات داروهایی که چه در بازار ایران به فروش می

پزشکیفناوريزیستاي در حوزه کردن قوانین و مقررات از جمله ارائه مجوز تبلیغات رسانهروزبه

مجلس شوراي اسلامیوسیلهبههاي حمایتی آنها دانستن هزینهها و موجهدهندهها از شتابخانهقانون حمایت وزارتتصویب 

گذاران و عنوان تولیدکننده بازار جهانی در بین مردم، پزشکان، سیاستایجاد فرهنگ استفاده از تولید داخل و ایدئولوژي ایران به

ان سرطان و .....هاي بیماران خاص، بیمارانجمن

پزشکی و دارویی فناوريزیستهاي دهندهبه شتابفناوريزیستهاي تولیدي تصویب قانون انتقال مبلغ معافیت مالیاتی شرکت

مجلس شوراي اسلامیوسیلهبه

مجلس شوراي اسلامیوسیلهبهتغییر ساختار وزارت بهداشت 

مجلس شوراي اسلامیوسیلهبهشمول بیمه پایه و مخصوصی شوند ها و اینکه آنها مبخشیدن به استارتاپهویت

هاي مالی و منتورشیپی معاونت علمی و فناوري ریاست جمهوريحمایت

.ها نباشددهندهوزارت بهداشت تنها مشتري شتاب

ست جمهوريمعاونت علمی و فناوري ریاوسیلهبهدر کشورفناوريزیستهاي دهندهکمک به افزایش تعداد شتاب

در صورت فناوريزیستهاي دهندهبراي شتابها از سوي معاونت علمی و فناوري ریاست جمهوريگرفتن مشوقنظردر

موفقیت در هر گام

مجلس شوراي اسلامیوسیلهبهمناقصه دهنده ها با وجود قیمت بالاتر حتی در مراسمها از شتابتصویب قانون خرید دستگاه

یفاز کم.5

) کــد62(کـدهاي فرعـی  فـاز کمـی نیـز بعـد از اینکـه      در

اصلی (فردي، سازمانی، صـنعت و  بعدبندي و در یک دسته

اي تهیه رقابت، نهادي و محصول) قرار داده شدند، پرسشنامه

به همه 7تا 1خبرگان از . خبره قرار گرفت9شد و در اختیار 

قریباً، ت2، ضعیف1(خیلی ضعیف نمره دادندکدهاي فرعی 

، خیلی خوب6، خوب5خوب، تقریبا4ً، متوسط3ضعیف

راهها با روش تاپسیس فازي و از کدسپس در هر دسته، ). 7
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.)2(شکل نشان داده شده استتحلیل آمده ازدستهبدر شـکل زیـر چـارچوب نهـایی     بندي شدند. افزار رتبهنرم

)پژوهشگرانبنديجمعبراساس ایران ( پزشکیفناوريزیستهاي دهندهت در شتابسازي محصولاتجاريعوامل موثر بر چارچوب 2شکل 

گیرينتیجه.6

هـا بـه روش تاپسـیس فـازي، در میـان      بندي تمپس از رتبه

رتبه نخست را داشت و بعـد از آن  فرديبعدهاي اصلی، تم

صـنعت و رقابـت، سـازمانی، محصـول و     بعدهايترتیب به

اصلی ابعاد. در ادامه به بحث در مورد نهادي اولویت داشتند

فرعـی ذیـل هریـک از    دار (بااهمیـت)  اولویتکدهايو نیز 

پردازیم.اصلی، میبعدهاي

در هـا تـم نسـبت بـه سـایر    بعد فرديدر این پژوهش، 

عوامـل مـرتبط بـا    نیـز  بعد فردياولویت قرار گرفت و در 

. رادوویـچ و وجـود داشـت  هـا دهندهمنتور و مدیران شتاب
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کــه یکــی از عوامــل کردنـد اعــلام 2012هـافمن در ســال  

فراینـد  الگـوي . در استمنتورینگ ، هادهندهموفقیت شتاب

عنـوان یـک الگـوي    کـه بـه  (انتقال نوآوري کارنج ملون نیز 

ا هـا و متخصصـان متناسـب بـ    منظور جذب منتـور تعاملی به

کند گروهی از سعی میسازي پیشنهادي طراحی شدهتجاري

هم آورد تا بر موضـوع  هاي مناسب را گردو منتورمشاوران

سـازي را  هـاي کارآمـد تجـاري   راهبردمعینی تمرکز کرده و 

کنـد  بیـان مـی  2017فولـه در سـال   همچنـین  . ایجاد کننـد 

دهنده باید تجربـه فنـی و تجـاري لازم را    بنیانگذاران شتاب

کسب کنند. دانش و تجربه در موفقیت تجاري نقش دارند و 

توانـد بـا شکسـت    دهنده میور آنها در یک شتابعدم حض

کار همراه شود. تجربه بالا ممکن است بـه طراحـی،   وکسب

فروش کمک کند، اما در مرحله عمل و بندي و راهبردزمان

تجربه، داشتن دانش چگونگی انجام این امـور نیـز اهمیـت    

شده اهمیـت منتـور   هاي مطالعهدر سایر پژوهش].35[دارد

بـه  یطور کلی بحث شده و گـاه دهنده بهشتابدر موفقیت

هاي ویژگیشود. در پژوهش حاضر هایی میتجربه او اشاره

نگـري  پشتکار و مثبـت مشخص شد تر بررسی و منتور دقیق

مهــارت بـالاي منتــور در  هـا،  منتـور، مقبولیـت او بــین تـیم   

ــدرت ــام و ق هــاي بــودن در ســازمانارتباطــات، صــاحب ن

ــنعت سیاســــتگذار و داراي  ــار اجتمــــاعی در صــ اعتبــ

عـلاوه بـر ایـن    . اسـت ز اهمیت یحانیزو ... فناوريزیست

خـوبی در  هـاي ارتبـاط بایـد  دهنـده،  منتور شتاب، هاویژگی

هاي ها را از فرصتها داشته باشد و بتواند استارتاپسازمان

و به آنهـا  ردهمطلع کافراددولت و سایروسیلهبهشده ایجاد

گذشته هاي درستی قرار بگیرند. در سالکمک کند در مسیر 

معاونت علمی و فناوري ریاست جمهوري تصمیم گرفت از 

حمایـت  ، بودندصاحب نام افراد موفقی که در صنعت خود 

حـوزه  آن دهنـده تخصصـی در   سیس شتابأکند تا آنها به ت

عهده گیرنـد؛ چـرا کـه    رولیت منتورینگ را بئبپردازند و مس

اي از راد صـاحب نـام، بـا تجربــه   ایـن نهـاد معتقـد بـود افـ     

هـاي زیـادي کـه در صـنعت خـود      هـا و موفقیـت  شکسـت 

، رو دارنـد اند و با شناخت دقیقـی کـه از مسـیر پـیش    داشته

آفرینـی ارزشدرستی مسیر را طی کرده و باعث توانند بهمی

سـازي محصـولات ایـن    و تجـاري فنـاوري زیستدر حوزه 

یزماتیـک و مـورد   درمجموع، حضور منتور کارشوند.حوزه

توانـد  هـایی مثبـت و رو بـه جلـو مـی     ها با اندیشهقبول تیم

کشور را به سمت تلاش بیشتر همـراه بـا   پژوهشگرجوانان 

هاي انسانی از حرکت امید به آینده سوق دهد تا این سرمایه

با امید بیشتري به فعالیت علمی خود در کشور باز نایستند و 

.ادامه دهند

و دوسـتانه بـا   پیـاپی  قابـت، تعامـل   در بعد صـنعت و ر 

عنوان مشتري دانـش فنـی   هاي دارویی تولیدکننده بهشرکت

که در چنان. داشتاولویت ، که محصول شتاب دهنده است

انجـام گرفـت،  دهنده دنیا پژوهشی که در مورد اولین شتاب

ــتاب  ــد ش ــخص ش ــدهمش ــک  دهن ــاس نزدی ــه تم ــایی ک ه

شــتریان و خصــوص تعامــل شخصــی و مســتقیم) بــا م(بــه

داشـته  تـري  تواننـد رشـد سـریع   می، گذاران خود دارندبنیان

رضایت کاربر نهایی و نیز ]37[آتشگر و توکلی]. 36[ندباش

ز اهمیتی بـالاتر از زمـان کـل طـرح و     یرا حامشتریان طرح 

در دانـد. ممکـن اسـت طرحـی    مـی هزینه اجراي کل طرح

ه پایـان برسـد؛   شده بشده و با بودجه تعیینبنديبرنامه زمان

 ـنهایت مشتریان از خروجی آناما در ر ایـن  ناراضی باشند. ب

طـرح ننفعـا عنـوان یکـی از ذی  نقـش مشـتریان بـه   اسـاس، 

مشـارکت نداشـتن   روایـن ، ازتر شده استروز پررنگبهروز

ترین عوامـل  یکی از مهم،نمایندگان کاربران نهایی در طرح

مشـتري و  اسـت کـه رضـایت   طرح هـایی نداشتنموفقیت

را نادیـده  نها از کیفیت و خروجی نهـایی طـرح  آهايانتظار

کــه محصــول کــار یــک اســتارتاپ در صــورتیدرگرفتنــد.

باید این دانش فنـی در اختیـار   ، دهنده دانش فنی باشدشتاب

یک شرکت تولیدکننده قرار بگیرد تا در حد صـنعتی تولیـد   

ــی از مشــتریا روایــناز.شــده و وارد بــازار شــود   ن یک

هــاي پزشـکی، شـرکت  فنـاوري زیسـت هـاي  دهنـده شـتاب 

تـا بـه   ترغیب کـرد تولیدکننده دارویی هستند و باید آنها را 
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خریـد دانــش فنـی بپردازنــد. از آنجــا کـه در ایــران تعــداد    

فعـال بسـیار   فنـاوري زیستهاي تولیدکننده دارویی شرکت

هـا در  دهنده با این شـرکت بهتر است شتاب، محدود هستند

چـون  دوستانه باشد و در روابط خود استمرار بـورزد تعامل

ها را از سـود حاصـل   توان شرکتدوستانه میهايهدر جلس

خـاص مطلـع کـرد و کیفیـت کـار      طـرح  از تولید صـنعتی  

 ـدکـر تشـریح  دهنـده را  شده در شتابانجام گونـه  ا ایـن  و ب

اي دوستانه به انجام رسانید. مذاکره

هـاي اسـتارتاپی بـا فضـاي     در بعد سازمانی، آشنایی تیم

از مطالعـه  ها داراي اولویت بـود.  کار و نیز تجربه تیموکسب

هـاي ایرانـی   دهندههاي استارتاپی پیداست در شتابگزارش

کـار آن هـم در دوره   وها بـا فضـاي کسـب   آشنایی قبلی تیم

دهی باعث موفقیت بیشتر آنها شـده اسـت. از   محدود شتاب

دهنـده هـاي ایـران    در شـتاب سویی محدودیت منابع مـالی  

ها را کاهش داده و در دهنده ریسککند که شتابایجاب می

نداشتنها جویی کنند. یکی از این ریسکصرفهآنهايهزینه

ها باید با کار است. استارتاپوتجربه و آشنایی با فضاي کسب

سازي کنند، دهنده شوند و در آنجا تیمدانش کافی وارد شتاب

نهایت آماده له بیاموزند و درئمدیریتی و حل مسهاي مهارت

دهنده شوند. استقلال و خروج از شتاب

بـودن  تـک در بعد محصول، داشتن ارزش افزوده و هـاي 

چنــان کــه حمیــدي و لایقــی در شــدند محصــول بررســی 

واکاوي تحقق اقتصـاد مقـاومتی بـین    پژوهش خود با عنوان 

کننـد کـه   اره می، به این موضوع اش1395تا 1391هاي سال

کـه در صـنایع پیشـرفته اهمیـت پیـدا      یکی از عوامل مهمی 

یدرتولید محصول نهـایی اسـت؛ یعنـ   فناوريکند، نقش می

در محصول نهایی نسـبت بـه عوامـل    فناوريارزش افزوده 

است. اگر محصول لاهمچون مواد اولیه بسیار بادیگر تولید

شـده،  زیافـت را بازیافـت کنـیم، مـواد با   لادیک کارخانه فو

یعنی مواد اولیه در ؛ارزشی تقریباً معادل محصول نهایی دارد

دارد. حـال اگـر یـک    لاییارزش نهایی محصـول سـهم بـا   

سی را بازیافت کنـیم، آنچـه   مانند یک آيتکمحصول هاي

نشـان  امـر . ایـن نخواهد داشـت چشمگیريماند ارزش می

ن یدر تعی ـرفته براي تولید ایـن قطعـه  کاربهفناوري،دهدمی

بـالا  فناوري]. 38[ارزش نهایی محصول نقش بسیاري دارد

بودن محصول را با خود به همراه دارد. قابل رقابتیمزیت غیر

هـاي  دهنـده یک دسـته از داروهـاي زیسـتی کـه در شـتاب     

شود، منوکلونال کار میهاآنبر رويپزشکی فناوريزیست

هـا اسـتفاده   سرطانبراي درمان بیشترها هستند که باديآنتی

در مقایسه بـا  فناوريزیست. این دسته از داروهاي شوندمی

بـالایی دارنـد و تولیـد    فناوري، 1پروتئین نوترکیبداروهاي 

را فنـاوري هاي بالا در آنها دانش بسیار بالا، تجربه و مهارت

(میزبـان  تولید داروهایی که سل لاینطور طبیعیبهطلبد. می

د اولیه آن در کشور وجود دارد (نیـاز بـه   سلولی) و سایر موا

راهبرديواردات موارد اولیه نداشته باشد)، نیاز آن در کشور 

ــا       ــرکت ی ــر ش ــد و ه ــالا باش ــراي آن ب ــا ب ــد، تقاض باش

اي هم قادر به تولید آن نباشد ( عرضه محـدود)  دهندهشتاب

دهنده تولید شده و با قیمت تواند با هزینه کمتر در شتابمی

ر بازار به فروش برسد. ایـن ارزش افـزوده، سـود    مناسب د

دهنده بـه همـراه خواهـد    مناسبی را براي استارتاپ و شتاب

داشت. 

بـودن دولـت بـه    در بعد نهادي، عامل عملگـرا نهایتدر

ــور از  ــعارهاي کش ــارچگی   ش ــد و یکپ ــش تولی ــه جه جمل

، در پیشـین هاي در سالهاي دولتی داراي اولویت بود. ارگان

پزشکی، شاهد این بودیم که فناوريزیستهاي هدهندشتاب

بـراي معاونت علمی و فناوري ریاست جمهوري مبـالغی را  

داد و بـه آنهـا در   حمایت به هـر اسـتارتاپ اختصـاص مـی    

مجوزهـا، دریافـت تسـهیلات و ... کمـک شـایانی      دریافت

وزارت ، رسیدها به محصول میطرحاز سویی وقتی . داشت

، 1399شد. سـال سازي آنها میجاريبهداشت مانعی براي ت

ها ست که ارگانامعناه آن سال جهش تولید اعلام شد. این ب

ها در سطح دولت و ملت بایـد بـراي تحقـق ایـن     و سازمان

شعار تلاش کنند. باید موانع تولید را با یـاري هـم از میـان    

1 Recombinant protein
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بردارند و شرایط سخت تحریم را از سر بگذراننـد. در ایـن   

تر است همگی همسـو بـا هـم و در جهـت     مسیر دشوار به

شعار ملی حرکت کنند تا تلاش و هزینه سایرین زایل نشود. 

بـا  پـژوهش در ایـن  توان گفـت،  بندي میدر یک جمع

سازي محصـولات  ثر بر تجاريؤتوجه به اهداف آن عوامل م

پزشـکی ایـران بررسـی    زیست فناوريهاي دهندهدر شتاب

گـذار  ور از جمله عوامل مهم اثـر منت، هاشد. با توجه به یافته

هـاي بیوتـک   دهنـده سازي محصـولات در شـتاب  بر تجاري

شـود نقـش منتورهـاي    پیشـنهاد مـی  رواینازپزشکی است

طـور دقیـق در   پزشـکی بـه  فنـاوري زیستهاي دهندهشتاب

از آنجـا کـه تعامـل بـا     همچنـین  .شوددهنده بررسی شتاب

گـذار بـر   امل مهم اثرگذاران از جمله عوها و سرمایهصندوق

هاي بیوتک پزشکی دهندهسازي محصولات در شتابتجاري

ثر ؤد تعـاملات م ـ شـود چگـونگی ایجـا   پیشـنهاد مـی  ، است

هــا و گــذاران خصوصــی، انجــلبــا ســرمایهدهنــده شــتاب

.شودها بررسی صندوق

دانند که از تشکر و قدردانی: نویسندگان بر خود لازم می

می و فناوري ریاست جمهوري و سازمان محترم معاونت عل

فناوري مراتب سپاسـگزاري را بـه عمـل    ستاد توسعه زیست

آورند.

ــن پ ــ أت ــی: در ای ــه اخلاق ــیچژییدی ــار  وهش ه ــه ک گون

آزمایشگاهی انجام نشده است.

گونه کنند هیچتعارض منافع : نویسندگان مقاله اعلام می

تعارض منافعی وجود ندارد.

نویسـندگان  تمـام کاري سهم نویسندگان: پژوهش با هم

انجام شده است.

گونـه کمـک مـالی    منابع مالی: در این پـژوهش از هـیچ  

استفاده نشده است.
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Abstract
Accelerators are structures that help entrepreneurs market their products.
The purpose of the research is to investigate the factors affecting the
commercialization of products in medical biotechnology accelerators and
their prioritization. The research is applied and is of descriptive survey
type and has been done in two phases, qualitative and quantitative.
Informed experts were interviewed to provide a framework for the
commercialization of products in medical biotechnology accelerators,
which is the general purpose of this study. 62 sub-codes were obtained as
effective factors in commercialization of products in medical
biotechnology accelerators, which were classified into 5 main dimensions
including individual, organizational, industry and competition,
institutional and product, and as a framework. Provided. In the
quantitative phase, the main dimensions as well as the sub-themes were
ranked in the main dimension. Finally, the priority of the main
dimensions was as follows: 1. Individual (personality, behavioral and
mental characteristics of the mentor and manager) 2. Industry and
competition (interaction with pharmaceutical companies as customers,
investors, etc.) 3 Organizational (experience of startup teams, codified
strategy,  R&D,  etc.)  4.  Product  (value  added  and  high-tech)  5.
Institutional (government is pragmatic to the country's slogans,
interaction with government managers, etc.).
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